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Vazeni klienti, mili ¢itatelia,

drzite v rukach nové vydanie nasho
Privatbanka Magazinu. Verim, ze Vas zaujme

a pri jeho ¢itani sa dozviete nové, zaujimavé in-
formacie, pri ktorych sa poucite i zabavite.

Nasu ¢innost v oblasti privatneho bankovnic-
tva moézeme v istom zmysle prirovnat k praci
architekta. Kym vysledkom druhého meno-
vaného je dom, ktory nielen skvelo vyzera,

ale ma tieZ premyslent dispoziciu, ktora bude
funk¢na aj o niekolko rokov, ked'sa zmenia Va-
Se zivotné preferencie, my v Privatbanke Vam
navrhneme ,na klu¢" Vase investi¢né portfo-
lio tak, aby zodpovedalo Vasim individualnym
poziadavkam, aktivne sa prisposobilo buducim
zmenam a zabezpecilo ten spravny pomer rizi-
ka a vynosu pri sprave Vasich financii.

Hned na prvych strankach ¢asopisu Vam
Miron Zelina, vrchny riaditel Useku privatneho
bankovnictva, predstavi v skratke nds tuspesny
dvanastrocny pribeh, ktory bol na konci uply-
nulého roka zavr$eny vyznamnym milnikom:
objem majetku klientov v sprave privatneho
bankovnictva Privatbanky, a. s., prekrocil T mi-
liardu eur. A to je méta, ktoru si s Vami, spolu-
tvorcami tohto uspechu, radi pripomenieme aj
na strankach nasho casopisu.

Moje ivodné prirovnanie k architekttre som po-
uzil zamerne. V rubrike ,Predstavujeme Vam*
Vas totiz ¢aka rozhovor s vyStudovanym archi-
tektom Jurajom Nevolnikom, vykonnym riadite-
lom realitnej vetvy skupiny Penta na Slovensku
- Penta Real Estate. Porozprava nam napriklad
o tom, ¢o znamena byt dobrym developerom

a ako sa do Bratislavy podarilo priniest svetov
architekturu. Tradi¢ne sme sa pytali i na informa-
cie z jeho stikromia, kde nam napriklad prezradil,
aky projekt si vybral pre svoje budtice bydlisko.

Témou ¢lanku Michala Stana, riaditela odboru
treasury, je otazka zvySovania turokovych sa-
dzieb v eurozdne. Nasi odbornici predpoklada-
ju len ich pomaly, pozvolny rast. V prispevku
najdete informacie a priklady smerujuce k za-
veru, Ze pre investorov sa stale oplati investo-
vat skor do dlhsich nastrojov, nez vsadzat na
rychly rast vynosov na kratsich splatnostiach.

Som velmi rad, ze vynimoc¢né sluzby nasej ban-
ky vyuziva ¢oraz viac klientov aj v Ceskej re-
publike. Na tomto trhu vidime velky potencial

a do buducnosti o¢akdvame, ze dynamika nas-
ho ¢eského timu sa este zrychli. Preto sme na
prelome rokov pristtpili k zmene pravnej formy
nasej prezencie v Cechach, ked sme prazské za-
stupenie Privatbanky, a. s., pretransformovali
na pobocku zahrani¢nej banky. Viac Vam o tejto
zmene a nasich planoch na ¢eskom trhu prezra-
di generalny riaditel pobocky Radovan Jakubcik.

Aky typ investora ste? To sa Vas spyta v dal-
Som ¢lanku nas senior portfélio manazér
Martin Pivarci. Odpoved'si dobre premyslite.
Zo skusenosti totiz vieme, ze klienti sa ¢asto
citia byt ovela odvaznejsi, nez aki v skutoc-
nosti su. My Vas vsak k nadmernému riziku
motivovat v Ziadnom pripade nebudeme, skor
naopak. Dlhodobd ochrana Vasho finan¢ného
majetku je u nas vidy na prvom mieste.

Hlavny ekoném banky, Richard Toéth, sa na
dalsich strankach magazinu zamysli nad su-
vislostou rastu akciovych indexov krajin a ich
umiestnenia v rebri¢ku konkurencieschopnos-
ti, to vietko v ¢lanku s nadpisom ,Dobré kra-
jiny, dobré akcie". Uz tradi¢ne nechyba v ¢a-
sopise predstavenie dvojice nasich privatnych
bankarov. Tentokrat nam o svojej praci poroz-
pravali Roman Novak a Jana Kovacsova. Nas
externy prispievatel Mario Blas¢ak Vas potom
zoberie na vylet do Katalanska. Vo svojom pri-
spevku nam takpovediac ,z prvej ruky" priblizi
naladu v tomto regiéne pocas turbulentnych
dni stvisiacich s referendom o samostatnosti.

V rubrike , Aktuality" najdete hospodarske vy-
sledky Privatbanky, a. s., za minuly rok. Rad

a s hrdostou konstatujem, Ze aj rok 2017 bol

pre nas velmi Uspesny, splnili sme vsetky hlav-
né ciele a banka uz desiaty raz po sebe dosiahla
medziro¢ny rast zisku. Zhodnotenie vlastnych
zdrojov (ukazovatel ROE) bolo opéat nad 10 %
—vroku 2017 to bolo dokonca viac ako 14 %.
Tieto ¢isla vnimame ako vysledok a potvrdenie
kontinualnej dovery nasich klientov, za ¢o Vam
vietkym Uprimne dakujeme. Napriek skvelym
vysledkom vsak rozhodne ,nespime na vavri-
noch". Snazime sa neustale skvalitiiovat nase
sluzby - v casti ,Aktuality" sa napriklad docitate
hned o niekolkych nasich digitalnych inovaciach.

Zaver bude, uz tradi¢ne, patrit oddychu.
Vezmeme Vas na virtualnu prehliadku ¢aro-
krasneho Hali¢ského zdmku, po ktorom Vas
pozveme na pohar vynimo¢ného vina do brati-
slavskej vinotéky ,Vinimka"“.

Vazeni klienti, mili ¢itatelia,

prihovaram sa Vam v dnoch, ked'jar konec-

ne naozaj ,klope na dvere", mame uz za sebou
tému danovych priznani, a tak by sme mali
mat dobru energiu a byt pozitivne naladeni na
buduice vyzvy, a verim, ze i tspechy. Urobime
vietko preto, aby sme si Vasu doterajsiu dove-
ru zachovali, aby sme mohli byt Vasim spolah-
livym partnerom na ceste po finan¢nom svete.

Prajem Vam prijemné ¢itanie.
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1 miliarda eur pod spravou
— vyznamny milnik
privatneho bankovnictva

Pribeh privatneho bankovnictva v nasej banke realne zacal na jeser roku 2005.
Vtedy bola Banka Slovakia premenovana na Privatbanku, pricom novy nazov
jednoznacne vyjadroval nové zameranie banky: privatne bankovnictvo.

RNDr. Miron Zelina, CSc.
Clen predstavenstva Privatbanky, a. s.

L

Privatbanka bola prvou bankou na Slovensku,
ktora sa na tento segment vyslovene zame-
rala, Specializovala. Vychadzali sme z jedno-
duchej myslienky: Retailovych bank je dost,

v tomto segmente je velka konkurencia a je
takmer nemozné ,na zelenej luke" vybudovat
retailovt banku, ktora by dosiahla kriticku vel-
kost na to, aby bola aj dostatoc¢ne profitabilna.

Na druhej strane, s ispechom slovenskej
ekonomiky, ktora dynamicky rastie a Zivot-
na uroven sa postupne priblizuje zapadnym
krajindm Eurdpy, rastie aj pocet bonitnych
fyzickych os6b a objem ich majetku. A tem-
po tohto rastu je pomerne vysoké, odhady
hovoria 0 7 az 10 percentach ro¢ne. V retai-
lovych bankéch uz v roku 2005 existovali od-

delenia, ktoré sa venovali privatnemu ban-
kovnictvu. Ale $pecializovand banka nebola.
Az do momentu, ked prisla Privatbanka.

Bol to zaujimavy pribeh, za tych 12 rokov
sme toho zazili s nasimi klientmi naozaj
dost. Paméatam si roky 2005 az 2007, ked
svetové akcie utesSene rastli a zdalo sa, Ze
svet zaziva zlaté ¢asy. A potom prisla ,Cier-
na labut" v podobe jednej z najvacsich kriz
na finan¢nom trhu za poslednych 100 rokov.
Som rad, ze na Slovensku sme neboli poka-
zeni ,subprime" hypotékami a Privatbanka
nikdy do takychto toxickych aktiv neinvesto-
vala. Podobne, pocas dlhovej krizy v eurozé-
ne (2009 - 2012), niektoré banky investovali

do dlhopisov Grécka len preto, Ze ponuka-
li vys3i vynos. Ved predsa krajina eurozény
nemoze zbankrotovat. My sme si vzdy robi-
li vlastny nazor, vlastnu analyzu. Preto sme
grécke dlhopisy nikdy nekupovali.

V roku 2007, ked sme eSte v nasej krajine po-
uzivali mladu slovenskd korunu, sme spoloc-
ne s Pentou urobili prvi emisiu korporatnych
dlhopisov pre emitenta Digital Park. Zapra-
¢ilo sa po nej, zmizla za jediny defi. Uspes-
ne sme nadviazali dalSimi emisiami dlhopi-
sov a dnes sme trhovym lidrom, ktory pocas
celej historie realizoval viac ako 230 emisii

v celkovom objeme cez 2 miliardy eur (z kto-
rych je dnes u7 vacsina riadne splatena).

Skutocné privatne bankovnictvo je o neustalej komunikacii




o reprezentontoy banky pésabistich v Ceske] repobiie
Im vietkjm palri nale uznonie 0 Bprmne pedakavonie

Mires Leliva
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Ide nam o kvalitu, s klientom hrame vizdy fair play

Prostrednictvom dlhopisov boli spolufinan-
cované také uspesné projekty ako Dr. Max,
Florentinum, Fortuna, Bory Mall, Waltrovka
a mnohé dalsie. Neda sa popriet, Ze Uspes-
nost tychto dlhopisov vyplyva aj z toho, Ze

projekty na uzemi Slovenskej a Ceskej re-
publiky si mézu klienti takpovediac ,ohma-
tat". Ludia vidia fungujuce lekarne Dr. Max,
mozu sa prejst po Bory Mall, stavit si na vi-
tazstvo Federera vo Fortune.

Vyvoj objemu majetku pod spravou (AUM) v mil. eur
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Paradoxne, hoci st emisie korporatnych dl-
hopisov Penty bezpochyby nasim najuspes-
nejsim produktom, nechceme byt vnimani
len ako predavaci produktov. Skuto¢né pri-
vatne bankovnictvo je o sprave finan¢ného
majetku, diverzifikacii, vysvetlovani toho,
¢o sa deje na trhu, o neustalej komunikacii.
Preto st nase ambicie vy3sie a vedieme na-
Sich privatnych bankarov k tomu, aby p6so-
bili ako skuto¢ni poradcovia klienta v oblas-
ti investovania do finan¢nych aktiv.

To znamena, Ze privatny bankar by nemal
prist nie¢o ,predavat", ale mal by si najprv
vypocut klienta, pochopit, ako uvazuje, ¢o
su jeho priority a potom riesit optimalne
rozlozenie investicii: dlhopisy, akcie, certi-
fikaty, a pod. Samotné produkty su len do-
sledkom investi¢nej filozofie, na ktorej sa

s klientom zhodneme...

A ked'sa uz teda dostavame k produktom,
mame sa ¢im pochvalit: Produkty, ktoré po-
nikame mimo korporatnych dlhopisov, st
vyberané zo spektra najlepSich bank alebo
spravcov majetku na svete.

Pouzivame prevazne nizkondkladové produkty,
pretoze v dnesnom prostredi nizkych
Urokovych sadzieb a vynosov sa méze stat,

ze poplatky odkroja vyznamnu ¢ast vynosov.
Uvediem priklad, ktory to pekne ilustruje:
Jeden z nasich klientov mal v inej banke kiipeny
konzervativny fond investujici do eurépskych
dlhopisov s investi¢nym ratingom. Nikto mu
nepovedal, Ze pri postupne sa znizujucich
vynosoch dlhopisov nastal ¢as tento fond
predat. Preco? Priemerny vynos do splatnosti
vietkych dlhopisov v portféliu fondu postupne
klesol na 0,20 % p.a., ale rocné poplatky, ktoré
si fond Uctoval, boli az 1,20 % p.a.! Takze drzba
tohto fondu znamenala pre klienta zarucenu
stratu. My chceme hrat s klientom fair play

a takéto veci robit nebudeme.

TakZe na zaver: Prekro¢ena hranica miliar-
dy eur po spravou je dokazom, Ze patrime
bola u nas vidy pred kvantitou - v prvom
rade robime poctivé privatne bankovnic-
tvo, s ovela lepsim pomerom medzi cenou
a kvalitou, ako pontka va¢sina bank.

Sme si vedomi toho, Ze miliardu eur pod
spravou sme dosiahli vdaka Vam, nasim
klientom. Vazime si, Ze ndm uz trinasty
rok prejavujete svoju doveru a budeme sa
usilovat, aby ste boli u nas, v Privatbanke,
aj nadalej maximalne spokojni.
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Chceme byt lidrom
v kvalite ponukanych
priestorov

Rozhovor s Jurajom Nevolnikom, vykonnym riaditelom Penta Real Estate
pre Slovensko, o sucasnych i planovanych realitnych projektoch na nasom
trhu a o tom, ¢o to znamena byt dobry developer.

Juraj Nevolnik
vykonny riaditel Penta Real Estate pre Slovensko

> Od prvého januara tohto roku sa od
Penta Investments odclenila jej divizia
realit a vznikla nova spolo¢nost Penta
Real Estate. Aky bol d6évod tohto kroku?

Napriek tomu, Ze realitny development je jed-
na z hlavnych investi¢nych platforiem Penty
popri zdravotnictve ¢i bankovnictve, donedav-
na nemal vlastnu organizaciu a fungoval stéle
v ramci Penta Investments. V priebehu rokov

to dospelo do takého $tadia,
ze podiel nas — architektov

a stavbarov v spolo¢nosti, do-
siahol uz takmer polovicu, te-
da takmer 150 zamestnancov.

Zarovei sme si uvedomova-
li, Ze praca manazérov v seg-
mente real estate je vyrazne
odlisna od prace ostatnych
investi¢nych manazérov.

Na hodnotenie pozitiv od-
¢lenenia je v3ak este skoro —
az Cas ukaze vsetky vyhody

a pripadné uskalia. Pravdou
je, ze toto rozhodnutie nam
dalo volny priestor pre vlast-
nu firemnu politiku, nastave-
nie procesov a reportovania.
Caka nas viak este vela prace.
Napriklad uz teraz tusime, ze
v budticnosti budeme potre-
bovat vlastny backoffice a Sir-
sie podporné zazemie, v sticas-
nosti ho totiz stale zdielame

s Penta Investments.

> Priblizte ndm histériu vstupu Penty
do real estate. Bolo za tym vopred
premyslené, strategické rozhodnutie,
alebo skor reakcia na prilezitost, ktora
sa skupine prave ponukala?

Zacalo to v roku 2005, kedy Penta kupila fir-
mu, ktora pripravovala projekt terajSieho Di-
gital Parku. Ten sa stal nasim prvym realitnym
projektom. Ale aby som odpovedal na otazku —

rozhodnutie zacat podnikat v oblasti realit bo-
lo vyslovene oportunistické. Skratka, naskyt-
la sa dobra prilezitost. Ale tak to vlastne bolo
v zaciatkoch aj s ostatnymi projektmi Penty.

> Ktory z doteraz realizovanych realitnych
projektov povazujete za najlispesnejsi?

To je tazka otdzka. Zavisi to od uhla pohla-

du. Mojou ,,srdcovkou* - hoci pri vystavbe som
osobne este nebol - je prave spomenuty Digital
Park. O jeho architektonickych kvalitach svedc¢i
aj fakt, ze dostal cenu Dusana Jurkovica. Je to na-
ozaj velmi prijemny kancelarsky komplex a uka-
zuje, ako Penta pri svojich projektoch uprednost-
nuje kvalitu stavby pred rychlym ziskom - aj roky
po kolaudacii vyzerd stéle ako novy.

Co sa tyka komer¢ného uspechu, povedal by
som, ze doteraz najuspe3nejsi bol dnes uz pre-
dany prazsky projekt Florentinum. No a z hla-
diska popularity medzi verejnostou vyslovene
zaziaril momentaélne eSte rozostavany Projekt
Sky Park z dielne Zaha Hadid Architects.

> Ako prebiehala spolupraca s takymto
hviezdnym architektonickym Stadiom
a ako ste sa k nej vobec dostali?

V podstate prozaicky, kedze Zaha Hadid Ar-
chitects zvitazili v nasej medzinarodnej ar-
chitektonickej sutazi, ktort sme pred rokmi
zorganizovali pre zénu Culenova. Spolupra-
ca nebola vidy jednoducha. Predsa len, ide

o hviezdy svetového formatu. No v konec-
nom doésledku sme vnimali diskusiu s nimi ako
velmi podnetnu. Projekt sa niekolkokrat me-
nil, pévodne zamyslany pocet veZi sa znizil,

a tak ostalo viac priestoru na mestsky park,



ktory navrhuje to isté architektonické Studio.
Ten bude naozaj velkorysy, rozlohou bude do-
konca porovnatelny s nedalekou Medickou
zahradou a vyuZitie v iom najde aj pamiatko-
vo chranena budova Jurkovicovej teplarne.

> Sky Park si zatial z vasich projektov
ziskal najvacsiu pozornost.

Dokonca nad oc¢akavania, zaujem nas az za-
skocil. Momentalne mame predanych uz vyse
osemdesiat percent bytov, teda asi 700 z cel-
kového poctu 792. To vSetko pri priemernej ce-
ne 3 000 -3 100 eur za meter Stvorcovy. Je to
sice viac ako pri inych projektoch, ale v konec-
nej cene je zahrnuta naozaj svetova architek-
tdra s dérazom na kvalitné verejné priestory,
vyborna lokalita rodiaceho sa nového centra
mesta a $pickova kvalita zhotovenia. Som pre-
to presvedceny, ze klienti za svoje peniaze do-
stanu naozaj prvotriednu protihodnotu.

planuju naozaj aj byvat, alebo ti,
ktori byt v hom vnimaju hlavne
ako investiciu?

Spektrum kupujucich je v pripade

tohto projektu naozaj velmi Siroké. Prva
skupina vsak urcite prevazuje, dokonca
aj ja sam som si v projekte kupil byt

a planujem v nom byvat.

Samozrejme, su tam aj investi¢ni
kupujuci, dalSou skupinou su ludia, ktori
su vyslovene fanusikovia architektury

a do projektu sli kvoli znacke. Kolegovia

z predaja mi hovorili o jednom klientovi

z Rakuska, ktory si byt v projekte kupil len
kvoli menu architektonickej kancelarie

a velmi si pochvaloval, ze byt od Zahy
Hadid za takdto cenu nikde inde na svete
nedostane. S tym suhlasim.

Sky Park je kombinaciou svetovej architektury s vybornou
lokalitou a Spickovou kvalitou zhotovenia

Nechcem velmi predbiehat, ale mozno mno-
hych potesim, Ze k pévodnym trom rezidenc-
nym veziam planujeme postavit aj $tvrtl — na
susednom pozemku, ktory sme prikupili. Mo-
mentalne pracujeme na izemnom rozhodnuti,
verime, Ze ho ziskame na prelome rokov. Zaro-
ven chceme verejnosti predstavit aj finalnu po-
dobu prvej administrativnej veze.

> Kto je typicky kupujuci bytu v tomto
projekte? Prevazuju ti, ktori v projekte
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> Mate aj projekty, ktoré Vas, naopak,
potrapili?

Nemyslim si, Ze sme vobec mali v portféliu
nieco, ¢o by sme vyhodnotili ako netspech.
Mozno ako privelké susto sa niekomu mohla
pred par rokmi javit zona Bory. Tt sme ponia-
li naozaj komplexne a ako ciel sme si stano-
vili vybudovat tplne novt $tvrt so vietkym,
¢o k tomu patri. Teda so sluzbami, verejny-
mi priestormi, infrastrukturou, biznis parkom
a kancelariami - a to na konci mesta.
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Juraj Nevolnik

Datum a miesto narodenia:
24.10. 1987 v Snine

Vzdelanie:

Fakulta architektury STU

v Bratislave. V ramci $tudia sa
zUcastnil na stazi v zahrani¢nom
ateliéri Christian Muller Architects.
Absolvoval tieZ doplnkové

$tudium vo finan¢nej oblasti.

Praca:

Pre Pentu zacal pracovat v roku
2010 edte ako Student. Pocas
svojho pésobenia v realitnej
divizii bol su¢astou viacerych
uspesnych projektov, napr. bol
zodpovedny za rozvoj rezidencnej
Casti Borov ¢i kancelarsky projekt
Rosum. Pésobil na pozicii riaditela
pre development, od 1. augusta
2017 je vykonnym riaditelom

pre Slovensko v Penta Real Estate.

Zaujmy:
cyklistika, beh, automobily,
audiotechnika

Teraz vsak vidime, Ze celd zona oZiva

a projekt zacina byt popularny. Mame tam
pritom este vela planov, tie by vsak asi
stacili na samostatny rozhovor.
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> Ponuknite nam aspon zopar.

Samotné nakupné centrum Bory Mall, ktoré je
klticovym synergickym prvkom celej zény, ¢aka
rozirenie gastro prevadzok. Tym este viac pod-
porime jeho navstevnost. Zaroven sa stavia pla-
vecky bazén a novy impulz prinesie aj nemocni-
ca nasej sesterskej spolo¢nosti Svet zdravia.

> Neobavate sa, Ze potencial hlavného
mesta je uz vycerpany?

Urcite nie, Bratislava si udrZi silné postave-

nie. Pocet jej obyvatelov totiz kvoli stahovaniu
zinych Casti Slovenska stale rastie, velky dopyt
je aj po kancelériach. Samozrejme, na realitnom
trhu ocakdvame aj ochladenie, nemyslime si

Zakladame si najma na kvalite, ¢i uz z pohladu architektonického
rieSenia alebo finalneho zhotovenia

NajdolezitejSou udalostou viak bude spustenie
druhej etapy v projekte Bory Byvanie, ktord na
trh prinesie 600 bytov a pripravujeme aj tretiu
etapu, ktord bude mat dalsich 500 bytov. To,
¢o sa na zaciatku pre niekoho javilo ako nereal-
ne, sa postupne stava realitou.

> Okrem Bratislavy ste na Slovensku
aktivni eSte v Kosiciach. Neplanujete
projekty aj v inych mestach?

Ano, v Kosiciach sme nedavno zacali vystav-
bu tretej etapy reziden¢ného projektu Nova
Terasa a pripravujeme rovnako tretiu etapu
Business Centra Tesla. O inych mestach vsak
zatial neuvaZujeme — ide o pomerne malé
trhy, pricom nase vnutorné naklady su viac-
-menej rovnaké, a teda od lokality velmi ne-
zvisia. Mensie mestd tak nechavame men-
sim developerom.

viak, Ze v kratkodobom horizonte hrozi nejaké
zasadné prehriatie alebo kolaps. Napriek tomu
si po¢iname opatrnejSie a potenciélne akvizicie,
teda nakupy pozemkov, posudzujeme konzer-
vativnejsie. PrileZitosti na nové projekty sa totiz
hladaju tazsie a urcite ich nechceme preplatit.

>V ¢om sa liSite od ostatnych
developerov?

Penta Real Estate je znacka, ktord na nasom
trhu pontka najlepsi ,value for money", teda
najlepsi pomer cena - vykon. Nie sme sice naj-
lacnejsi, no to ani nechceme byt. Zakladame si
najma na kvalite, ¢i uz z pohladu architektonic-
kého rieSenia alebo findlneho zhotovenia.

Prakticky takmer pri kazdom projekte
organizujeme architektonicku sutaz. Pocas
pripravy projektu prebieha viacnasobny proces

Na cykloturistike v Krkonosiach

T TR TR TN TN - SRR

interného pripomienkovania, objednavame si
dodatocné statické posudky ako oponenturu
k existujucim a snazime sa zakazdym inovovat.

Napriklad projekt Sky Park bude vybaveny
centralnymi zhodmi odpadu, s odpadkami te-
da nebude potrebné chodit vytahom na pri-
zemie alebo do podzemnych garazi. Nie sme
pritom developerom len pre najbonitnejsi seg-
ment. V portfoliu mame aj projekty pre stred-
nu skupinu, ako spominané Bory, aj pri nich
viak doésledne dbame na kvalitu, ale vyslovene
Startovacie byty v nich nendjdete.

Zaroven sa snazime svoje zamery diskutovat aj
so Sirokou verejnostou, velmi korektné vztahy
mame aj so samospravami, a tym chceme aj
navonok demonstrovat to, Ze slovo developer
nemusi byt synonymom ohybania tizemnych
planov a necitlivych zasahov do prostredia.

> Plany na najblizSie obdobie ste nam
uz predstavili. Kde vidite spolo¢nost
Penta Real Estate o desat rokov?

Aj nadalej chceme byt velmi silnym
regiondlnym hra¢om. Na Slovensku
patrime k top trojke najvac¢sich developerov
v kancelarskom a reziden¢nom segmente,

v susednom Cesku nas od tohto postavenia
uz vela nedeli. V Polsku, kde sme takisto
aktivni, nas viak esSte ¢aka nejaka cesta.

Nas klucovy biznis ostane v oblasti kancelar-
skych centier a reziden¢nych objektov, desat
rokov je v3ak dlhd doba, takze sa moéze stat, ze
v hladaciku budeme mat aj segmenty, ktoré

v lom teraz nemame. A samozrejme, nevylu-
cujeme ani vstup na iné trhy v ramci regionu.

> Na zaver to tradi¢ne trochu odlahéime.
Ako travite volny cas?

Ziadny nemam. © Ale nie, ked'som mimo
prace, ¢as sa snazim vyplnit nejakou fyzickou
aktivitou — rad beham, je to pre mna také
mentalne vypnutie. Samozrejme, velmi

rad cestujem. Ked' mam viac ¢asu, venujem

sa horskej cyklistike a rad Soférujem - to

si vyslovene uzivam. Mam vsak aj jeden
pomerne netradi¢ny konicek. S kolegom sme
si svojpomocne zacali zostavovat vlastnu
audiotechniku. Cudovali by ste sa, ale je to cela
veda. Na zostrojenie kvalitného reproduktora
vyuZijete znalosti z akustiky, elektrotechniky,
dizajnu a potrebovat budete aj remeselné
zru¢nosti. Ak ste v3ak dobri, vysledkom bude
uslachtily zvuk. Myslim, Ze praca developera je
v istom zmysle podobna. Verim, Ze vysledkom
tej nasej bude Vase spokojné byvanie.
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Rast urokovych sadzieb
bude pomaly

Téma zvySovania urokovych sadzieb v eurozéne uz nejaky as zaznieva v médiach,
takZe logicky sa nad nou zamyslaju aj nasi klienti a pytaju sa, ¢o to bude pre nich
znamenat. A hoci sme sa uz tejto téme venovali, skusime opat a trochu inak.

0V

Ing. Michal Starno
riaditel Odboru Treasury

Preco su urokové sadzby také nizke?

Na zaciatok treba povedat, Ze sme niekolko
poslednych rokov Zili v obdobi historicky naj-
nizsich urokovych sadzieb. Zakladna sadzba
ECB je od septembra 2014 prakticky nulova.
Terminované vklady su vo vac¢sine bank tro-
¢ené len desatinami percenta, a to aj pri dvoj-

alebo trojro¢nej viazanosti.

Velmi nizke su aj vynosy statnych dlhopisov.
Napriklad 10-ro¢ny slovensky statny dlhopis
ma vynos len okolo 1,00 % p.a. Zaujimavé je,
ze Slovaci drzia najviac penazi v bankach, na
beZnych tctoch a terminovanych vkladoch,
celkovo viac ako 30 miliard eur ku koncu roka
2017. Problémom je, Ze drviva vacsina tychto
penazi realne nezaraba. Ak je inflacia v inter-
vale 1,0 - 1,5 % p.a. a priemerné trocenie ban-
kovych vkladov dosahuje len niekolko desatin
percenta, tak tieto peniaze redlne stracaju na
hodnote. Pozrime sa na konkrétne &isla, aby
sme si to lepsie uvedomili:

takze pre konzervativneho investora, ktory
nechce ,ani po¢ut" o inych alternativach,
su stale dobrou volbou.

A preco teda su tie uroky také nizke?

Zijeme v eurozéne, ktora je zoskupenim
velmi réznorodych Statov — od Nemecka,
ktorému sa momentalne vyborne dari az po
Taliansko a Grécko, ktoré zapasia s vysokym
statnym dlhom a slabym rastom ekonomiky.
Nastavenie Urokovych sadzieb je také, aby
»nezabijalo" najslabsich ¢lenov eurozony.
Samozrejme, nizke Uroky boli hlavne

Druh vkladu Objem tis. eur Priemerny trok Podiel
vklady domdcnosti v mene euro 34106 427 0,32 % p.a. 100 %
-z toho splatné na poZiadanie 20328 874 0,03 % p.a. 59,60 %
- so splatnostou do 2 rokov vratane 5976 040 0,47 % p.a. 17,50 %
—so splatnostou nad 2 roky 4486 521 1,49 % p.a. 13,20 %
- vklady s vypovednou lehotou 3310207 0,24 % p.a. 9,70 %

Ako vidime, Uroky, ktoré ako-tak pokryvaju
inflaciu, sa daju najst len pri terminovanych
vkladoch so splatnostou nad 2 roky.

Na druhej strane, terminované vklady
poskytuju vy3si vynos ako $tatne dlhopisy,

odpovedou na jednu z najvéacsich finan¢nych
kriz za poslednych 100 rokov.

Ako pomahaju nizke uroky v boji s krizou

a nizkym hospodarskym rastom?

Niekolkymi sposobmi:

> uvery pre firmy su lacnejsie, takze im
pomahaju zvysit zisk alebo prezit tazké
krizové obdobie;

\%

Gvery pre obyvatelstvo (najméa hypotéky)
su lacnejsie, takze sa zvysuje dopyt

po bytoch, domoch, ¢o zase pomaha
sektoru stavebnictva;
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ekonomickej tedrie, pravda byva ¢asto ind)
nie su sporiace produkty také atraktivne,
[udia preto viac minaju, ¢o opat pomaha
firmam zvysovat trzby.
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A zda sa, Ze aj nizke Urokové sadzby pomohli
nastartovat ekonomiku eurozony, ktord uz ne-
jaku dobu celkom slusne rastie. Vidno to aj na
Slovensku, nasa ekonomika je tizko naviazana
na nemecku, mame vysoky hospodarsky rast
aj nizku nezamestnanost.

Preco by sa mali Grokové sadzby zvysit?

Ako sme si pred chvilou uviedli, ekonomika
eurozény sa nastartovala, aj ked' si pomerne
vyrazné rozdiely medzi jednotlivymi krajinami.
Nemecko, Slovensko, Ceska republika rastu
rychlo, ale napriklad Taliansko a Franctizsko
ovela pomalsie. Dlh eurozény sa stabilizoval,
v pomere k HDP uz nerastie, v podstate

pre dlznikov a horsie pre tych, ktori maju

naakumulované uspory;

> pri ultranizkych urokovych sadzbach
mozu prezit aj firmy alebo $taty, ktoré
by pri normalnych trokovych sadzbach
skrachovali: kapitalizmus bol vidy
zalozeny na prirodzenom vybere, kde
preziju ti lepsi a najslabsi musia trh
opustit - pomocou velmi nizkych sadzieb
prirodzeny vyber deformujeme.

Zhrnuté a podciarknuté, zacinaju prevazovat

dévody na postupny rast irokovych sadzieb
aj v eurozdne.

Zacinaju prevazovat dovody na postupny rast
urokovych sadzieb aj v eurozéne

stagnuje. Takze vetko nasvedcuje tomu, ze uz
nepotrebujeme také nizke Urokové sadzby.

Niekto si moZe povedat, Ze nizke droky maju
svoje pozitiva (vymenované vyssie), tak pre-
¢o by nemohli zotrvat ve¢ne? Ale je zrejmé, Ze
nizke uroky prinasaju aj viacero negativ:

> znehodnotenie Uspor konzervativnych in-
vestorov, sporitelov (ak st Grokové sadzby
nizsie ako inflacia);

> riziko vzniku bublin, napriklad na realitnom
trhu (lacné hypotéky Zenu ceny bytov vy3-
sie, plus sa byty stavaju investi¢nou alterna-
tivou ku vkladom v bankach, takze sa zvysu-
ju aj spekulativne nakupy);

> zvyhodnenie dlznikov pred sporitelmi: na-
ozaj, ¢im nizsie Urokové sadzby, tym lepsie

Rast Grokovych sadzieb bude
pravdepodobne postupny a pomaly

Najprv si pripomerime, Ze okrem nizkych
urokovych sadzieb bojovala ECB proti krize,
slabému hospodarskemu rastu a nizkej in-
flacii aj inymi zbrafiami, konkrétne vykupova-
nim dlhopisov na trhu (tieto operacie dostali

vzneseny nazov ,kvantitativne uvolfiovanie").

Efekty takéhoto masivneho vykupu (aktualne
30 miliard eur mesa¢ne) su minimalne dva:

> zvysuju ceny dlhopisov, teda znizuju ich
vynos, ¢im sa znizuju dlhodobé troko-
vé sadzby (zakladna sadzba ECB vo vyske
0,00 % p.a. ovplyviiuje hlavne kratkodobé
urokové sadzby);

> ked'nejaka instittcia (banka) preda dlho-
pisy, ma volnu likviditu, volny cash, ktory

v idedlnom pripade investuje do Uverov, ¢im
zase napomaha podnikatelskej aktivite.

Teraz si uz mézeme zhrnut dévody, pre¢o bude
s najvac¢sou pravdepodobnostou rast Uroko-
vych sadzieb v eurozéne pomaly a postupny:

> najprv musi skon¢it vykupovanie dlhopisov
zo strany ECB, ktoré bude trvat minimalne
do septembra 2018;

> hospodarsky rast v krajinach eurozony
je nerovnomerny, v niektorych je slabucky
a neprimerané zvy3enie urokov by
ho mohlo ,zabit";

> verejny dlh viacerych krajin eurozény je
vyssi ako pred krizou (Taliansko, Grécko,...)
a kazdé zvysenie trokov bude boliet, preto-
Ze bude znamenat vyssie Urokové naklady;
toto nebezpecenstvo sa tyka aj bank a fi-
riem, ktoré nie su v najlepsej kondicii;

> rast na akciovych trhoch, aj rast hospodar-
stva USA uz trva nadpriemerne dlho — zvy-
Suje sa pravdepodobnost, Ze sa tento rast
spomali alebo dokonca zastavi; vzhladom na
globalizovanut ekonomiku je malo pravdepo-
dobné, zeby sa v eurozone dvihali sadzby, ak
uz budu priznaky stagnacie, nebodaj recesie;

> demografia vo vyspelych krajinach sa zhor-
Suje (ano, neradi si to pripustime, ale keby
nebolo migrantov, vymierame), ¢o tieZ zni-
Zuje hospodarsky rast;

> obvykly pohyb sadzieb na jednom zasadnuti
ECB je 0,25 percenta, nie viac (va¢sie pohy-
by st vynimoc¢né, v pripadoch, Zeby sa eko-
nomika zjavne prehrievala).

Summa summarum, je velmi malo pravdepo-
dobné, 7e do troch (ale trifam si povedat aj
piatich) rokov budu sadzby v eurozéne povedz-
me na urovni okolo 4 percent.

Co ma robit investor?

Predovsetkym by sme si mali situdciu racional-
ne vyhodnotit a nerobit urychlené zavery. Aby
sme jedlo [ahSie stravili, rozdelime si ho na
mensie porcie. To sa tyka aj dusevnej potravy,
tak podme pekne po poriadku, po sustach:

1. vkladové produkty v bankach, bezné
ucty a terminované vklady

Prvui vec, ktoru si treba uvedomit, su velké roz-
diely v troceni vkladovych produktov, najma ter-
minovanych vkladov. Tento fenomén ma ovela
vacsi vplyy, ako zvysenie sadzieb zo strany ECB
0 0,25 percenta. Napriklad rozdiely v troceni



3-ro¢nych terminovanych vkladov medzi ,naj-
lepsou” a ,najhorsou* bankou st viac ako 1 per-
cento! Kto vie dnes povedat, ¢i sa tento rozdiel
zachovd aj v buduticnosti? Navyse, paradoxne, aj
ked'banky vyplacaju klientom nizke troky, platia
im viac, ako st sadzby na medzibankovom trhu
alebo vynosy statnych dlhopisov. Inymi slovami,
ak banka prijme vklad od klienta a neumiestni ho
do Gverov (nemdze dat vietko do Uverov), tak na
tomto konkrétnom vklade dnes preraba. Toto nie
je Standardna situacia, za normalnych okolnosti
ma banka kladnti marzu aj v pripade, Ze Urocenie
terminovaného vkladu od klienta porovnava so
sadzbami na medzibankovom trhu alebo so slo-
venskymi statnymi dlhopismi.

To znamena, Ze ak ECB aj zvysi sadzby,
neznamena to, Ze banky adekvatne zvysia
urocenie vkladovych produktov!

Na nasledujicom priklade si ukazeme, ako by
to mohlo vyzerat v praxi:

Zakladna sadzba

ECB terminovaného vkladu

Dnes 0,00 % p.a.
O rok 0,75 % p.a.

Vidime, Ze aj keby ECB trikrat zvysila

zékladnt sadzbu 0 0,25 %, ¢o je celkom

o tristvrte percenta, pohyb pri terminovanych
vkladoch by bol pravdepodobne minimalny.
Samozrejme, nevieme, aky bude vynos
ro¢ného $tatneho dlhopisu Slovenskej
republiky o rok, ale simulovali sme narast jeho
vynosu o 0,85 percenta, teda eSte viac, ako
zvySenie zakladnej sadzby ECB.

Sadzba roéného

0,30 % p.a.
0,40 % p.a.

Priklad ukazuje, Ze ¢akat sa neoplatilo.
Osobne si myslim, Ze o rok alebo o dva
sadzby terminovanych vkladov ani
nedosiahnu hodnoty, ktoré uvadzam

v tejto simulacii.

2. dlhopisy s fixnym vynosom
(kupénom)

V zasade plati, zZe ¢im je dlhopis dlhsi

a ¢im ma nizsi vynos, tym by sme mali

byt opatrnejsi. Povedzme, Ze si dnes kipim
10-ro¢ny slovensky $tatny dlhopis s vynosom
10 rokov budem kazdy rok dostavat vynos

1 percento a dlhopis bude splateny v roku
2028. Prenesme sa v ¢ase o 2 roky, bude jar
2020, a budeme bilancovat, ¢i sme urobili
dobre. Uvedomme si, Ze dlhopis bude mat

v tom Case eSte 8 rokov do splatnosti. Preto sa
budem pozerat, s akymi vynosmi sa obchoduju
8-roc¢né dlhopisy Slovenskej republiky.

Vynos ro¢ného Marza
slovenského Statneho banky
dlhopisu
-0,35% p.a. -0,65 % p.a.
0,50 % p.a. 0,10 % p.a.

V zasade su tri moznosti:

A. 8-ro¢né dlhopisy Slovenskej republiky sa
budu obchodovat s vynosmi vyrazne nizsimi
ako v ¢ase nakupu (jar 2018).

Budem sa tesit, ako som dobre kupil, lebo
som konzervativny investor. Dokonca,
ak sa rozhodnem dlhopis predat, budem

Aj keby ECB trikrat zvysila zakladnu sadzbu o 0,25 %, pohyb pri
terminovanych vkladoch by bol pravdepodobne minimalny

Méj osobny nazor je, ze ak si dnes niekto
ulozi peniaze na dvoj- alebo trojro¢ny
terminovany vklad s trokom 1,0 percenta
a viac, bude to lepsia volba, ako si
nechat peniaze na beZznom tcte a rok
alebo dva ¢akat na zvy3enie urokov

na terminovanych vkladoch.

Terminovany vklad (3R)  Terminovany vklad (3R)

1,10% 1,10%

Bezny ucet Terminovany vklad (2R)
0,00% 1,40%

Bezny tcet Bezny tcet
0,00% 0,00%

ho predavat so ziskom (za vys3iu cenu, ako
som ho kupil), lebo ak vynosy dlhopisov
klesaju, rastie ich cena.

B. 8-ro¢né dlhopisy Slovenskej republiky sa
budu obchodovat s vynosmi priblizne rovnaky-
mi ako v ¢ase nakupu (teda na jar 2018).

Urok spolu

Terminovany vklad (3R)

1,10% 3,30%
Terminovany vklad (2R)

1,40% 2,80%
Terminovany vklad (1R)

1,70% 1,70%

Budem spokojny, lebo mi plynie vynos, s akym
som dlhopis kupoval a aktudlne nie je mozné
kupit podobny dlhopis s vy3sim vynosom.

C. 8-ro¢né dlhopisy Slovenskej republiky
sa budu obchodovat s vynosmi vyrazne
vy33imi ako v ¢ase nakupu (jar 2018).

Uvedomim si, Ze dnes sa da kupit 8-rocny
dlhopis Slovenskej republiky s vy3sim vynosom,
ako som kupoval ja pred dvoma rokmi.
Povedzme, ze 8-ro¢né dlhopisy bude Slovenska
republika na jar 2020 vydavat s vynosom 2,0 %
p.a. Teda ja budem inkasovat 8 rokov o jedno
percento nizsi vynos, ako ma aktualny dlhopis.
Takze za 8 rokov bude rozdiel asi 8 percent.

Druhy pohlad je, ze mézem dlhopis, ktory
som si kupil na jar 2018, predat a kupit si
novy, vyssie uroceny dlhopis. Bohuzial,
rozdielne urocenie investori zohladnia

v cene a logicky budem dlhopis predavat so
stratou. Toto riziko podstupujem pri kiipe
akéhokolvek dlhopisu s fixnym kupédnom

a nazyva sa Urokové riziko.

Cim je dlhopis s fixnym kupénom dlhgi

a ¢im ma nizsi kupon, tym by sme mali byt
opatrnejsi. Vacsi cenovy pohyb moéze nastat
pri dlhopisoch so splatnostou 7, 10, 15 alebo
aj viac rokov. Dobry finan¢ny poradca vam
vie pomerne presne vypocitat, o kolko méze
klesnut (alebo stupnut) cena dlhopisu, ak sa
pohnt trokové sadzby.

Pri dlhopisoch s kratkou splatnostou —

do 3 alebo 4 rokov — je urokové riziko
pomerne malé. Pri o¢akdavanom postupnom
a pomalom zvy3ovani sadzieb bude
investicia do takéhoto dlhopisu s vysokou
pravdepodobnostou lepsia, ako nechat
peniaze na beznom ucte a Cakat s investiciou
rok alebo dva. Mierne zvysenie vynosov vam
nevykompenzuje stratu z rozdielu medzi
Uroc¢enim dlhopisu a bezného uctu. Princip
je rovnaky ako v priklade, ktory sme uvadzali
vyssie, pri terminovanych vkladoch.

Pontka sa pomerne optimisticky zaver -
postupné zvysovanie sadzieb bude znamenat,
Ze ekonomika sa dostava do normalu a kriza
je definitivne za nami. To je dobra sprava.
Takisto je nadej, Ze v budicnosti by sme mohli
pri investiciach s fixnym vynosom dosiahnut
o nieco lepsie vynosy.

Ale ak uvazujeme nad investiciou so splat-
nostou do 3 - 4 rokov s vy$s$im vynosom,
neoplati sa ¢akat v nizkouro¢enych produk-
toch. Lepsie je investovat dnes.
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V Ceskej republike
vidime obrovsky potencial

Privatbanka, a. s., lamala v minulom roku na ¢eskom trhu rekordy, s dynamickym
rastom v3ak prestat rozhodne neplanuje. Prave naopak — zmena pravnej formy
jej umozni naplno vyuzit potencial ceského trhu.

Rok 2017 bol pre Privatbanku, a. s.,

v Ceskej republike velmi vyznamny.

Objem klientskych aktiv pod spravou
medziro¢ne stupol az o $tvrtinu, a prekonal
tak po prvykrat hranicu 6smich miliard
¢eskych kortn, pricom pocet novych
klientov za toto obdobie narastol o viac
ako 20 %. Taka vysoka dynamika rastu

si zaroven vyziadala zmenu pravnej

formy poésobenia banky na ¢eskom trhu.
Dovtedajsi format reprezentacie, ktory

bol zamerany na marketingovu podporu
znactky a obchodného modelu slovenskej
Privatbanky, a. s., totiz uz nekore$pondoval
s novonastavenou stratégiou, ktorej cielom
bolo v ¢o najvacsej miere vyuzit rastovy
potencial na ¢eskom trhu.

Vedenie banky s podporou akcionara sa
preto rozhodlo transformovat svoje ¢eské
zastlpenie na poboc¢ku zahrani¢nej banky.
Privatbanka, a. s., ziskala suhlas Narodnej
banky Slovenska na zriadenie pobocky

v Ceskej republike, ta bola do ¢eského
obchodného registra oficialne zapisana

v Uvode tohto roka.

Nova forma - lepsie sluzby

Tento krok vyznamne zrychlil vnitrobankové
procesy a este viac zefektivnil jej fungovanie,
¢o sa, samozrejme, premietlo aj do zlep3enia
kvality pontkanych sluzieb v Ceskej republike.
Novoustanovena pobocka Privatbanky, a. s.,

v Ceskej republike teda uz méze priamo priji-
mat pokyny klientov, samostatne pripravovat
zmluvné dokumenty a plne realizovat vietky
aktivity suvisiace so starostlivostou o klientov.
Privatni bankari ¢eskej pobocky sa tak stali pre
klientov plnohodnotnymi partnermi pri sprave
ich finan¢ného majetku. Na tuto rolu st po od-
bornej i osobnostnej stranke dokonale pripra-
veni, pricom kedykolvek sa mézu opriet o pod-
poru z bratislavskej centraly.

RNDr. Radovan Jakubéik, PhD.
generdlny riaditel Privatbanky, a. s., Ceska republika

Pobocka Privatbanky, a. s., vidi na ¢eskom
trhu velky potencial a za ciel si stanovila
priblizit sa svojim dynamickym rastom po-
zicii banky na domovskom slovenskom trhu.
V Ceskej republike vidime re4lnu moznost
rast dvakrat rychlejsie ako trh a to aj napriek

Velky potencial

Pri stanovovani takto ambiciéznych planov
sme vychadzali napriklad aj zo studii
spolo¢nosti Capgemini a McKinsey, alebo
zo sprav Svetovej banky, ktoré odhaduju,

V Ceskej republike vidime realnu moznost rast
dvakrat rychlejsie ako trh

tomu, Ze sektor privatneho bankovnictva je
tu v porovnani so Slovenskom saturovanej-
3i, kedze takmer v3etky komer¢né banky po-
skytuju aj tieto sluzby a zarover znacka Pri-
vatbanka nie je na tunajsom trhu etablovana
tak ako na Slovensku.

Ze na ¢ceskom trhu pdsobi 18 az 20-tisic
takzvanych dolarovych milionarov, pricom
ich pocet rastie ro¢ne az o 5 %. Situaciu
vylep3uje aj v sti¢asnosti priazniva faza
ekonomického cyklu.



. Nasim cilem je, aby se pobocka Privatbanky v Ceské republice stala do konce roku 2020
Jjednou z pfednich bank paskytujicich sluzbu privatniho bankovnictvi na lokalnim trhu.“

Radovan Jakubéik

"—

Podla odhadov renomovanych spolo¢nosti posobi
na ¢eskom trhu 18 az 20-tisic dolarovych milionarov,
pricom ich pocet rastie ro¢ne azo 5 %
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Celkovy objem aktiv ¢eskych klientov pod
spravou privatneho bankovnictva je pribliz-

ne 350 miliard Eeskych kordn. Dal3ich zhruba
300 miliard ¢eskych korun sa podla odhadov
nachadza este stale mimo tohto segmentu.
Okolo 15 % majetku klientov privatneho ban-
kovnictva je pritom alokovanych v zahrani¢-
nych bankach, ale zaujem umiestfiovat peniaze
mimo Ceskej republiky dlhodobo klesa, pretoze
rozsah bankového tajomstva v tradi¢nych des-
tinaciach, akymi su Svajéiarsko, Rakusko alebo
Luxembursko uz zdaleka nie je taky atraktivny,
akym byval v minulosti. Zaroven pozorujeme
trend, Ze ¢oraz viac klientov kladie vacsi déraz
na flexibilitu a rychlost sluZieb, ktoré my ako
banka s lokalnou reprezentaciou pontkame.

Aj to predstavuje dalsi rastovy potencial pre
pobocku Privatbanky, a. s., v Ceske] republike.

Plany na expanziu

Nasim cielom preto je, aby sa poboc¢ka
Privatbanky, a. s., v Ceskej republike stala do
konca roka 2020 jednou z poprednych bank
pontkajucich sluzby privatneho bankovnictva
na tomto trhu. Pre nasich klientov aj nadalej
chceme byt partnerom, na ktorého sa budu
moct spolahnut aj v najzlozitejsich trhovych
podmienkach. Radi budeme spravovat
financie klientov pocas celého cyklu od
pociato¢nych investicii cez fazu stabilizacie az
po presunutie majetku na ich nastupcov.

Klicovou zlozkou na zaistenie dynamického
rastu boli, st a aj nadalej budu kvalitni
zamestnanci. M6zeme konstatovat, Ze aj

v Ceskej republike disponujeme stabilnym
timom odborne zdatnych privatnych bankarov,
ktorych tesi kazdodenna praca s klientmi

vo farbach Privatbanky, a. s., a ktori zaroven
ocenuju silného akcionara v pozadi. V stcasnej
dobe posobi na ¢eskom trhu devat privatnych
bankarov. Tento tim budeme i nadalej

doplhnat o priblizne $tyroch talentovanych

a motivovanych odbornikov ro¢ne tak, aby

na konci roka 2020 posobilo v Ceskej republike
okolo dvadsat privatnych bankarov.

Aktivni zostaneme aj mimo hlavného

mesta — v suc¢asnosti sme okrem Prahy
pritomni na severnej a juznej Morave,
pricom v budtcnosti pokrytie tohto regionu
este posilnime, pripadne ho rozsirime aj

do dalsich geografickych oblasti, napriklad
do zapadnych Ciech. Pri plneni tychto
ambicidznych cielov sa budeme méct opriet
nielen o nasich vynimo¢nych zamestnancov,
ale aj o podporu bratislavskej centraly

a samotného akcionara.
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Aky typ investora ste?

V minulom &isle sme sa investorov pytali, aky je ich investi¢ny horizont,
na aky dlhy ¢asovy usek su ochotni investovat svoje finan¢né prostriedky.
Zaroven sme ukazali, pri akom dlhom horizonte je takmer 100 %
pravdepodobnost pozitivneho zhodnotenia ich finan¢nych prostriedkov.

V tomto Cisle by sme sa chceli klientov touto formou opytat, ako sa oni sami
vnimaju ako investori z pohladu kreditného rizika.

Ing. Martin Pivarci
senior portfélio manazér

Aky typ investora ste? Tato otdzka a nasledne
odpoved na fiu ma najvacsiu vahu pri vyhod-
nocovani klientskeho investi¢ného profilu. Je
to kvoli tomu, ze nam klient sdm uvadza svoj
pohlad, ako by mal vyzerat jeho Uvodny navrh
portfélia a nasledne v akom rizikovom apetite
by sa mala celd investicia niest.

Mozné odpovede st rovnaké ako vysledok vy-
hodnotenia celého MIFID dotaznika (a celej
klientovej investi¢nej stratégie):

a) konzervativny,
b) vyvazeny,
c) dynamicky.

Prekvapujlce je potom zistenie, ze ¢asto-
krat sa klient sdm oznaci za konzervativ-
neho investora, celé vyhodnotenie MIFID
dotaznika vsak hovori, Ze jeho investi¢ny
profil by mohol byt vyvazeny.

Alebo sa klient sam vnima ako vyvazeny investor,
MIFID dotaznik v3ak tvrdi, Ze je dynamicky. Zis-
tujeme to podla inych odpovedi, ktoré sa tykaju
napriklad moznej nerealizovanej straty, pozado-
vaného vynosu, pripadne investi¢ného horizontu.

Dlhopisovo-peniaznu zlozku bude pre nazor-
nost zastupovat nastroj LG30TREH Index
(oznacenie na Bloombergu), ¢o je index zame-
rany na dlhopisy s vy$Sim vynosom, hedZova-
ny do EUR. Realitnu zlozku bude zastupovat

Pri o¢akavaniach vysokého vynosu musite prehodnotit svoj
postoj k podstupovanej volatilite

Skusim uviest konkrétny priklad. Klient sa sam
oznacil ako vyvazeny investor a jeho ¢asovy
investi¢ny horizont je 2 — 3 roky. Zaroven

vsak oznacil, Ze planovana investicia by po

3 rokoch mala mat 80 % az 130 % pdvodne;j
investicie. Cize v optimalnom pripade 10 %
p.a. Nase typické vyvazené portfélio obsahuje
zhruba polovicu investicie ako vynosovy zaklad
dlhopisovo-penaznu zlozku. Druhd polovica

je definovand ako vynosova prémia, kde su
cenné papiere z investi¢nych tried ako akcie,
reality a oportunity (prileZitosti). Skusme si
teda priblizit, aky vynos moze takyto vyvazeny
investor v sti¢asnosti o¢akavat.

MXWOOREI Index, ¢o su celosvetovo zastlpe-
né akcie z realitného sektora a akciovu zlozku
index MSERWI, ¢o su taktiez celosvetovo za-
stipené akcie vyjadrené v mene EUR. V3etky
navrhnuté ,benchmarky" su v mene EUR, kvoli
lepSiemu porovnaniu, pretoze drviva vacsina
klientov asset managementu ma referencnu
menu portfélia prave v mene EUR.

Samozrejme, vysledny predpokladany vynos
pre vyvazeného investora je velmi orientacny
a vychadza z historickych udajov. V tomto pri-
pade konkrétne zo 4-ro¢nej histérie, ¢o mozno
povazovat za akysi priemerny investi¢ny hori-

zont nasich klientov.



Na triedu oportunit tazko hladat nejaky ben-
chmark, ktory by dobre zodpovedal vyberu na-
sich cennych papierov z tejto triedy. Vysledny
vynos tu vsak cielime v rozpati 5 % p.a. az 8 %
p.a. Pre vypocet budeme teda pocitat so stred-
nou hodnotou intervalu, teda 6,5 % p.a. Triedy
akcie, reality a oportunity sme pre jednodu-
chost rozdelili v rovnakom pomere.

indexy (,benchmarky"). Po zohladneni faktu,
ze klient nakupi realne cenné papiere, s ktory-
mi st spojené transak¢né néklady a spravcov-
ské poplatky, redlny vynos bude skér o per-
cento nizsi. Tu sa dostavame k porovnaniu

2 vykonnosti: klientom ocakavanych 10 % p.a.
(v optimalnom pripade) a realnych 5 % nasho
zmiesaného ,benchmarkového" portfolia.

Klientom odporu¢ame zrealnit svoje ocakavania na zaklade
vyhodnoteného investi¢ného profilu

Vysledny vypocet vynosu pre vyvazeného
klienta potom bude vyzerat takto:

50% x 4,59% +16,66% x 9,04% + 16,66% x
5,78% +16,66% x 6,5% =5,85% p.a.

Takyto vynos by mal teoreticky investor do-
siahnut, keby mal moznost nakupit spomenuté

Porovnanie "bench

Ocakavanie vynosu na trovni 10 % je teda
urcené skor pre dynamickych investorov,
ktori maju vyraznejsiu ¢ast portfélia
alokovanu do ,nedlhopisovej" ¢asti cennych
papierov. Z tohto pohladu vidno, Ze tu
nastdva ¢astokrat nepochopenie, ¢o od
investicie o¢akavat a aké st redlne mozné

markovych" cien akcii, realit a dlhopisov
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vynosy pre dané portfélio. Pri¢inou moéze
byt aj to, Ze klient nesleduje aktualnu
situaciu na trhu. Pripadne si pamata este
casy, ked napriklad slovenské 10-ro¢né
statne dlhopisy ponukali do splatnosti

aj vynos 8 % p.a. (rok 2002), pripadne
podielové fondy zamerané na americké
korporatne dlhopisy s neinvesti¢nym
ratingom ponukali vynos do splatnosti aj
nad 10 % p.a. (roky 2009 — 2010). Takéto
vynosy v3ak na trhu uz dlhsi ¢as nemame.

Tu sa ponukaju 2 moznosti, ako situaciu
vyriesit.

Prva moznost je, Ze klient ostane pri svojich
ocakavaniach vysokého vynosu. V tom
pripade vSak musi prehodnotit svoj postoj
k podstupovanej volatilite svojho portfélia.
Ta bude vyrazne vyssia, ako by mal vo
vyvazenom portféliu a mal by pripustit

aj scenar, Ze investicia
moze aj dlhodobejsie
klesnut pod investovanu

Security Currency Price Change Total Return Difference Annual Yield B .
sumu, ¢o by bolo pri
1) MSERWI Index EUR 41,48% 41,48% 16,19% 9,04% . T .
vyvazenom portféliu menej
2) MXWOOREI Index EUR 25,28% 25,28% = 5,78% pravdepodobné.
3) LG30TREH Index EUR 19,73% 19,73% -5,56% 4,59%
Druha moznost je, Ze klient
zredlni svoje o¢akavania na
- 150 zéklade vyhodnoteného
J \\’ \‘,4 investi¢ného profilu,
U\, 1141,47685| ) o
! / N ' jeho postoja k riziku
A 120 a nasledne aj na zaklade
‘ nasho navrhu portfélia.
‘ u Klientom odporti¢ame
,A/ \ druht moznost, vyhneme
N Y 110 sa nedorozumeniam
A . . .
v B AKCIOVY “BENCHMARK" 141,47685 100 amoznému sklamaniu do
B REALITNY “BENCHMARK" 124,77464 | . .
B DLHOPISOVY “BENCHMARK"  119,72574 budtcnosti.
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Bloomberg
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Dobré krajiny,
dobré akcie

Ak akcie tvoria len malu, takmer zanedbatelnu cast celkového investi¢ného portfélia,
investovanie do jednotlivych akcii ,nevadi®. Strata sice boli, ale radost z ispechov
ju moéze prevazit. Ale ak akcie tvoria vyznamnu Cast portfélia, je vhodné riziko
nespravneho investi¢ného rozhodnutia znizit.

Ing. Mgr. Richard Téth, PhD.
hlavny ekoném

Skuseni investori urcite poznaju zakladné
pravidla investovania do akcii, nezaskodi si
ich vak na tvod pripomenut.

Predovsetkym nekupujte jednu akciu, ale
subor akcii. Zisk moze byt samozrejme nizsi,
ako keby investor kupoval jednotlivu akciu, ale
nizsia bude pravdepodobne aj strata.

Dalej mozno obchody s akciami rozvrstvit

z pohladu ¢asu. Vtedy ich investor bude na-
kupovat a predavat pravidelne, bez ohladu na
to, na akej trovni akciové indexy su. Z dlho-
dobého hladiska si mozno pri panickom po-
klese vynos zvysit. Takyto vyvoj na trhu je

- v akomkolvek akciovom indexe - zvycajne
velmi rychly a prudky, vo velkej miere je to aj
dosledok automatizovanych stop-lossov. Pre-
davajuci sa ¢asto zbavuju akcii nie na zaklade

analyzy, ale jednoducho len preto, lebo preda-
vaju aj ostatni. Pokles byva neracionalny, a to
je dobré vyuzit.

Naopak, vrchol sa odhaduje tazko. Pri akejkol-
vek cene akcii sa vzdy da najst milion dévodov,
preco by mali ist eSte vy3sie. A je aj pravdepo-
dobné, Ze vy3sie pojdu. Lebo spolo¢nost sa ne-
ustale vyvija, viac ¢i menej ekonomicky rastie

a neustale rastu aj trzby firiem a aj ich zisky.
Treba si ale davat pozor na ,neprimerany* op-
timizmus, na bubliny. Nastastie, bublin nie je
vela. Nanestastie, len maloktord sa d4 odhalit
v spravnom case. Celkom dobre sa identifikova-
la dotcom bublina na prelome storo¢i. Povedz-
me pri technologickych firméch to bolo tazsie,
ale naozaj nebol dévod na to, aby napriklad po-
mer ceny akcie k ro¢nému zisku na akciu (P/E)
Coca-Coly dosahoval 60. Poslednu, hypote-
karnu, bublinu nebolo mozné jasne predpove-
dat. Ak by sa napriklad FED predsa len rozhodol
banku Lehman Brothers v roku 2008 zachranit,
kriza mohla mat Uplne iny priebeh.

Okrem rozlozenia obchodov v ¢ase
moze investor riziko nespravneho
rozhodnutia este znizit. Moze investovat
do ,bezpecného" typu firiem alebo do
,bezpetného" typu prostredia, v ktorom
firmy investuju (,bezpeénych” krajin).

sa dopyt hoci aj pri prudkej recesii zmierfiu-

je len pomaly - napriklad vyrobcovia zaklad-
nych potravin. Na druhej strane, takéto sekto-
ry v ,dobrom" ¢ase rastt pomalsie ako zvySok
celkového akciového trhu a vynosy byvaju niz-
sie. Navyse, kedZe ide zvdcsa o politicky citlivé
sektory, zvycajne podliehaju Statnej regulacii
(rozvodné podniky, zdravotnictvo). V ase vie-
obecného rastu akciového trhu moézu byt tieto
sektory pre investora ,no¢nou morou".

Zda sa, ze inym rieSenim je najst také narod-
né/regionélne indexy, ktoré maju tendenciu
rast nadpriemerne a zaroven su aj spolahli-
vejsie (kde je niz3ia volatilita). Vychadzajme

z predpokladu, Ze ak niekde existuje nadprie-
merne vyspely ekonomicky systém s dobrymi
podmienkami na podnikanie, slobodou a aj so
stabilnymi voli¢mi, ktori ho dokazu udrzat, tak
potom sa v tomto prostredi dari vygenerovat
globalne nadpriemerne konkurencieschopné
firmy, ktoré maju schopnost dosahovat nad-
priemerné trzby, zisk a aj cenu ich akcie.

Poufzili sme hodnotenie podnikatelskych
regulacii ,Doing Business" od Svetovej
banky, potom report svetovej
konkurencieschopnosti (,Global
Competitiveness Report") od Svetového
podnikatelského fora, a napokon index

Predovietkym nekupujte jednu akciu, ale subor akcii

Pri investiciach do urcitého typu firiem in-
vestor vybera defenzivne sektory. To su také,
ktoré v ¢ase stresu na finan¢nom trhu klesaju
menej alebo dokonca vébec. Lebo firmy v nich
zUCastnené vyrabaju také tovary, po ktorych

vnimania korupcie (,Corruption Perception
Index") od Transparency International. Malo
by platit, ze ¢im vyssie sa krajina v tychto
rebrickoch umiestnuje, tym ma lepsie
podnikatelské prostredie, viac trzieb a zisku



dosahuje, a tym su prirastky na akciovom
trhu vyssie. Aby sme sa uistili, Ze krajina ma
dobré podnikatelské podmienky dlhodobo,
do tvahy sme brali jej umiestnenie nielen

v roku 2017, ale aj v roku 2007. Porovnavali
sme dlhodoby vyvoj na akciovom trhu —
priemerné ro¢né, patrocné, desatrocné,

inflacie (infla¢ny rast trzieb a ziskov), a nie
organického ekonomického rastu, prepocitali
sme akciové pozicie do EUR a USD, ¢o

tento problém zmen3uje (vysoka inflacia sa
zvycajne odrazi aj v poklese kurzu narodnej
meny voci stabilnym menam EUR a USD).
Vysledky boli zaujimavé.

Krajiny, umiestnené v rebri¢koch konkurencieschopnosti
na vyssich prieckach, rastli najrychlejsie

dvadsatro¢né zmeny narodnych akciovych
indexov za poslednych 30 rokov. A kedze
v mnohych krajinach je dynamicky vyvoj
na akciovom trhu len vysledkom privysokej

Poradie krajin podla konkurencieschopnosti 2017

Priemer

Doing Business

2017 2007
1 Singapur 2 1
2 Novy Zéland 1 2
3 Dansko 3 7
4 Svédsko 9 13
5 Norsko 6 9
6  Velka Britania 7 6
7 Finsko 13 14
8 Hongkong 4 5
9 USA 8 B8
10  Nemecko 17 21

Vcelku jasne bolo mozné rozlisit dve obdo-
bia, v ktorych sa akcie vyvijali rézne. V pred-
krizovom obdobi boli rozdiely medzi kraji-
nami mensie, akciové indexy sa vyvijali po

Global Corruption Perception
Competitiveness Index
Report
2017 2007 2017 2007 2017
2 5 7 5 3,7
13 23 1 3 5,0
12 4 1 4 53
6 3 4 6 6,3
1 12 6 8 7,7
7 10 10 1 8,0
10 2 3 1 8,7
9 1 15 15 9,3
3 6 18 20 9,7
5 8 10 16 10,7
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celom svete podobne. Da sa povedat, Ze
podobne rastli takmer v3etky. Pricinou bo-
la pravdepodobne globalizécia, ktora viedla
k rastu medzinarodného obchodu a k hos-
podarskemu rastu aj tych krajin, ktoré vobec
neurobili ziadne vyznamné reformy, ktoré by
podnikatelské prostredie zlepsili. Jednodu-
cho, chudobné krajiny dobiehali tie bohatsie
len kvantitativne, nie kvalitativne.

Po recesii sa ale situacia ,vycirila"

a ukazalo sa, ,kto je ¢oho hoden“. Krajiny,
ktoré sa umiestnovali v rebrickoch
konkurencieschopnosti na vyssich prieckach,
réstli najrychlejsie a uz su ich akciové indexy
na novych historickych maximach. Celkovo
o nieco pomalsie rastli akcie vo vyspelych
krajinach. Nasledovali vyspelé krajiny, ktoré
sa v rebrickoch konkurencieschopnosti
umiestfiovali nizsie. Pri vyspelych krajinach
bola vcelku zretelnd postupnost — ¢im nizsie
v rebri¢ku konkurencieschopnosti, tym
pomalsi rast akcii.

Avsak vyspelé krajiny, hlavne velmi vyspelé,
maju zly demograficky vyvoj. Populacia
starne, pocet ludi v postproduktivnom

veku narasta a v produktivnom veku klesa.
Domaca spotreba sa spomaluje, a tak
napriek dobrym podmienkam na podnikanie
su firmy pod tlakom. Preto pri vybere
narodnych indexov treba najma pamatat na
hlavné narodné indexy, kde su zastupené
globalne firmy. Tie tazia nielen z domaceho
rastu, ale aj rastu globalneho. Demograficky
vyvoj naopak pomaha rozvojovym a rychlo
sa rozvijajucim krajinam.

Zhrnutie — Ak ma investor vacsie akciové
investicie, je uzito¢né uplatnit par pravidiel.
Neinvestovat do jednotlivych akcii, ale

do balika akcii. Investovat
pravidelne, aj vtedy, ak sa
zdaju akcie vysoko alebo
dokonca na historickych
maximach. Nie vsak vtedy,

2007 ked sa americkej ekonomike
37 prestava darit. Vyuzit

9,3 korekciu. Investovat aj

5,0 do defenzivnych sektorov

73 a zamerat sa na krajiny,

9,7 ktoré s na ¢ele rebri¢kov

9,0 konkurencieschopnosti

57 a v ramci nich do hlavnych
103 indexov. Takyto postup by mal

radost z investovania do akcii

o vyznamne pred|zit.

15,0
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Katalanska nezavislost
vo vire dejin

Ked som v lete minulého roka prijal pracu analytika v katalanskej Barcelone,
ani vo sne by mi nenapadlo, Ze tato zmena prebehne za takych dramatickych
okolnosti. Z ¢asu na Cas sa Clovek v slovenskej ¢i Ceskej tlaci dozvie o tom,
7e Katalanci maju chut sa od Spanielska odtrhnut, ale v driemotach strednej Eurépy
je aj tak najzaujimavejsou katalanskou znackou FC Barcelona.

Katalanske referendum o nezavislosti bolo centralnou vladou
v Madride povazované za neustavné

FC Barcelona je mimochodom hrdym repre-

zentantom Katalancov od nepamati. Lenze aj
tu plati, Ze Sport sa s politikou nemies3a, lebo
su ako olej a voda. Aj ked'ich premiesate, po

chvili sa opét oddelia.

Do prace v Barcelone som nastupoval tyzden
potom, ¢o sa v Katalansku konalo referendum
o nezavislosti a hned prvy dett som pocho-
pil, Ze to, ¢o sa tu deje, je revolucia v pria-
mom prenose. Len ¢o som vystupil z itrob

barcelonského metra na Plaza Catalunya, do
oc¢i mi udreli vsadepritomné vlajky. V oknach
domov ¢i na autach viseli katalanske aj Spa-
nielske vlajky. Na bulvari La Rambla posta-
vali televizne Staby z celého sveta prindsaju-
ce neustaly prud novych a novych informécii.
Dokonca do vlajok boli zabaleni aj ludia. Pri-

pomenulo mi to tu nedelu, 11. maja 2002, ked'

Slovaci vyhrali vo findle majstrovstiev sveta
v hokeji a davy nadsencov s vlajkami zaplnili

namestia, bary ¢i kr¢émy. Na rozdiel od titulu
majstrov sveta v hokeji ide Katalancom o ne-
zavislost a prejavy naklonnosti ku Katalanskej
republike alebo Spanielskej kralovskej korune
maju omnoho trvacnejsi charakter.

Udalosti v Barcelone nabrali vyrazne revolu¢-

ny charakter uz par tyzdiov po konani referen-
da, v ktorom drviva vacsina z necelej polovice
obyvatelov Katalanska vyjadrila podporu neza-
vislosti. Manifestacie na podporu republiky ¢i
naopak na podporu koruny boli na dennom po-
riadku. Hlavné ndmestia ako Plaza Catalunya ¢i
Plaza Espafia sa pocas pracovného tyzdiia, ale
hlavne cez vikendy plnili davmi [udi a ku eskalacii
politického napétia prispeli aj zatknutia ob¢ian-
skych protagonistov nezavislosti. Na predmes-
tiach Barcelony po nociach ludia cinkali lyZicami
po hrncoch na znak obcianskej podpory ¢ina
protest proti nezavislosti. Samotné katalanske
referendum o nezavislosti bolo centralnou vla-
dou v Madride povazované za netstavné a Mad-
rid proti nemu zasiahol s pouzitim policajnej sily.
Vrcholom bolo jednostranné vyhlasenie kata-
lanskej nezavislosti v piatok 27. oktobra, ktoré
spustilo odvetu Madridu vo forme administra-
tivneho prevzatia moci nad Katalanskom spo-
jenu s kriminalizaciou hlavnych aktérov vratane
katalanskeho prezidenta Carlesa Puigdemona.

Katalanska sloboda mala formalne len velmi
kratke trvanie. VSetky svetové mocnosti vra-
tane EU, USA ¢i Velkej Britanie ideu samostat-
nosti Katalancov odmietli, jedine Skoti boli

za. Po decembrovych katalanskych volbach,

v ktorych vacsinu opat ziskali politické strany
podporujuce nezavislost, to viak vyzera tak, ze
plamienok nezavislosti stale tlie, aj ked okol-
nosti Katalancom prili$ nepraju. S Puigdemo-



nom v exile a bez podpory zvonku st odstdeni
na dlhotrvajucu zakopovt bitku na politickom
poli proti Madridu aj zvy$ku Spanielska.

Korene katalanskej nezavislosti

Vacsine ludi na Slovensku a v Eurépe vo
vSeobecnosti pripadé snaha Katalancov

o nezavislost ako ,rozmar", ktorym si chct
pre seba zabezpecit ekonomicku prosperi-
tu po tom, ¢o si zo spolocnych prostriedkov
EU zabezpetili solidny ekonomicky zaklad.

Napriek ekonomickému a mocenskému roz-
machu a kvitntcej katalanskej kulture vratane
literatury, strata zlatych a striebornych bani
v Peru ¢i Mexiku v 19. storoci, sposobila $pa-
nielskej korune prudky pokles prijmov a ludu
priniesla chudobu. Vysledkom chudoby feu-
dalov a [udu bola krvava Spanielska obcianska
vojna. V nej republikanov krutym spésobom
porazil general Franco a jeho rezim zaradil na
dlhé roky katalancinu, ale aj ostané jazyky
mensin v Spanielsku na ¢iernu listinu.

Nezavislost Katalanska je neprijatelna pre vacsinu
pragmaticky zmyslajucich politikov EU

Po par mesiacoch stravenych v Barcelone mo-
zem potvrdit, Ze rozdiely st najma kulttrne.
Hoci medzi Katalanskom a Spanielskom exis-
tuje cely rad nerovnosti v ekonomickom vyvoji
Ci v prerozdelovani dani, ktoré su navyse v cen-
tre rozdielnych politickych zaujmov. Zakladom
snahy o nezavislost je pocit katalanskej identi-
ty prameniacej z rozdielneho jazyka a histdrie.

Aragonske kralovstvo, predchodca dnedné-
ho Katalanska, bolo vdaka bankarom a kvit-
ntcemu obchodu silnou mocnostou v Stre-
domori uz v ranom stredoveku a katalansky
jazyk sa rozsiroval na juh od Valencie ¢i na
Sardiniu, kde sa nim mimochodom hovori
dodnes. Svadbou aragénskeho krala Ferdi-
nanda s |zabelou Kastilskou sa postavenie
mocnosti posilnilo natolko, Ze po storociach
porazila moslimov a ovladla cely Pyrenejsky
polostrov. To, Ze iSlo o osvietenych vladcov,
dokazali Ferdinand a Izabela tym, Ze financo-
vali Kolumbovu pioniersku vypravu na zapad,
ktora im neskor priniesla bohatstvo a posilni-
laich mocensky vplyv v Eurdpe.

Francova éra sposobila, Ze pre mnohych Spa-
nielov je katalancina len akysi nespisovny dia-
lekt ich pomyselnej ,Cistej" $panielciny. Po
Francovej smrti v roku 1975 vsak Katalanci
podpisali novu Ustavu, ktord im priniesla zna¢-
nu regionalnu autonémiu a kontrolu nad svo-
jim jazykom ako aj vzdelanim. Za poslednych
30 rokov sa vacsina skolskych predmetov vyu-
¢uje v katalancine. Era diskriminacie katalan-
skeho dedic¢stva je jednym z najdolezitejsich
zdrojov katalanskej identity a nacionalizmu.

Neista budicnost Katalanska

Napriek tomu, Ze si Katalansko vybudovalo

v porovnani s ostatnymi regionmi Spanielska
hegemonické postavenie, je jeho buducnost
ako samostatnej krajiny neistd. Katalansko
dnes so 16 percentami obyvatelstva tvori jed-
nu patinu $panielskeho HDP a takmer 27 per-
cent exportu Spanielska. Zarovefi sa viak
vyrazne podiela na celkovom dlhu. Odhady
podielu katalanskeho dlhu sa pohybuju v roz-
medzi 7 - 17 percent celkového dlhu Spaniel-

ska, ktory predstavuje 1,136 biliona EUR.
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Katalansko je na tom z pohladu miery nezamest-
nanosti ako aj miery ekonomickej aktivity spo-
medzi 17 regiénov Spanielska najlepsie, ale od-
hadovat jeho buducnost je zlozité. Jednostranné
vyhlasenie nezavislosti Katalanska je pre central-
nu vladu v Madride nepriatelskym aktom, ktory
predstavuje pre obe strany bezprostrednu eko-
nomicku hrozbu. Len usporiadanie vzajomnych
pohladavok a zavazkov by bol mimoriadne poli-
ticky citlivy a zdlhavy proces, ktory by obe kraji-
ny uvrhol na niekolko rokov do chaosu a s velkou
pravdepodobnostou aj do hospodarskej recesie.
Potom, ¢o sa Spanielsko len nedavno ako tak
vystrabilo z choroby nadmernych dlhov, by vy-
hlasenie nezavislosti Katalanska prinieslo obom
stranam nahly koniec éry lacnych penazi.

To, Ze katalanska snaha o nezavislost vytvorila
neistotu, je v uliciach Barcelony jasné uz dnes.
To, Ze historické centrum mesta je aj v zime
plné turistov neznamena, Ze celému regionu
sa dari rovnako. Malé kaviarnicky ¢i obcho-

dy so zmieSanym tovarom na barcelonskych
predmestiach uz dnes hlésia vyrazny pokles
biznisu. Na ulici Amadea vo $tvrti Hospitalet
de Llobregat, kde som byval, zavreli v priebehu
novembra jednu kaviarefi, a postupne aj mensi
bar. Do konca roka rolety nadobro spustil dole
aj bufet s rychlym obcerstvenim na rohu ulice.

Rovnaky trend potvrdzuju aj oficialne ¢isla, ked'
od oktdébrového referenda si oficialne zmeni-

li dafové sidlo z Katalanska na uzemie v inych
regiénoch Spanielska takmer dve tisicky fi-
riem, vratane medzinarodnych bankovych gi-
gantov ako napriklad Caixa bank.

Politicky je nezavislost Katalanska neprijatelna
pre vac¢sinu pragmaticky zmyslajucich politi-

kov EU. Franctizsko-nemecky tandem preziden-
ta Macrona a kanceldrky Merkelovej kuje plany
na posilnenie integracie a v hre je dokonca aj
spolocny paneurdpsky dlh, ktory bol doteraz
Pandorinou skrinkou este hlbsej a intenzivnejsej
integracie. Navyse Eurépu naplno zamestnava
vyjednavanie s Velkou Britaniou o podmienkach
brexitu, ¢im spolo¢ny rozpocet EU pride o britské
miliardy. Myslienka akejkolvek dal3ej fragmenta-
cie EU, vratane Katalanska, je preto nechcenym
dietatom Eurdpy. Potencialny vstup Katalanska
do EU by si totiz vyzadoval unilateralne schvale-
nie vietkymi ¢lenskymi krajinami EU a Spaniel-
sko v tomto bude urcite proti. V tejto situdcii je
pre Katalansko, ktorého dve tretiny exportu tvo-
ria prave ¢lenské krajiny EU, nezavislost len snom
bez redlnych politickych zakladov.

Mario Blasc¢ak

Autor ¢lanku je externy prispievatel a komentator diania
na finan¢nych trhoch.
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Klientom davam rady
ako najlepsim priatelom

Ing. Roman Novak, PhD.
privatny bankar

> Co sa snatite priniest svojim klientom?

Pridant hodnotu. Tym nemyslim len pridant hod-
notu v kontexte zhodnocovania ich finan¢ného
majetku, ale aj v zmysle flexibilného a kvalifiko-
vaného pristupu ku kazdému klientovi individual-
ne. Privatne bankovnictvo je totiz uz zo samot-

vysokokvalifikovanym odbornikom schopnym
prinasat klientom nadstandardné sluzby.

> Aké je Vase odporucanie klientom, ktori
zvazuja vyuzivanie sluZieb privatneho
bankovnictva?

Stale opakujem, Ze vietkych svojich klientov
povazujem za odbornikov vo svojom odbore.

A nielen hocijakych odbornikov, ale nadpriemer-
ne Uspesnych profesionalov, ktorych ich vlastna
sikovnost predurcila na vysoké manazérske posty
alebo uspesné podnikanie vo vlastnom biznise.

Vsetci tito jedinci hladaju po dosiahnuti podni-
katelskych uspechov a kariérnych cielov moz-
nosti, ako zhodnotit svoj finan¢ny majetok. Ro-
ky skusenosti ich v3ak naucili priznat si, Ze nikto
nemoéze byt odbornikom na vietko. A prave tam
smeruje moje odporUcanie — aby sa obratili na
nas, na privatnych bankarov, pretoze my sme
$pecialisti prave na tlto oblast. My totiz najlep-
Sie pozndme nastrahy finan¢nych trhov a ma-
me detailny prehlad o najnovsich produktoch

a trendoch v investovani.

Svojim klientom som k dispozicii cely der, som si vedomy toho,
Ze odo mna vyzaduju viac

nej podstaty zalozené na dlhodobom partnerstve
klienta a privatneho bankara. Cim odbornejsie
partnerstvo je vybudované, tym lepsia je spolu-
praca pre obidve zicastnené strany.

Klienti privatneho bankovnictva su totiz v istom
zmysle narocnejsi ako klienti beznych bank, so
svojim finan¢nym majetkom maju vlastné ciele
a predstavy, a na to, aby som im pomohol ich
napliat, musim dokonale poznat ich potreby.

> Co by mali klienti privatneho
bankovnictva podla Vas ocakavat od
svojho privatneho bankara?

Pri takejto otazke by sme sa mali zamysliet
nad samotnym nazvom tejto profesie privatny
bankar. Synonyma slova ,privatny" pozname
vetci — su to osobny, déverny, vlastny alebo
stukromny. A presne tieto privlastky by mal pri-
vatny bankar mat. Mal by mat ambiciu vytva-
rat si so svojimi klientmi nadstandardné vzta-
hy a vo finan¢nych veciach im poradit tak, ako
by poradil svojmu najblizsiemu priatelovi ale-
bo ¢lenovi najuziej rodiny. Zaroven musi byt

> Aké su aktualne trendy v privatnom
bankovnictve?

Z vlastnej skiisenosti mézem povedat, ze klien-
ti privatneho bankovnictva maju na pontkané
uspokoja sa len tak s hoci¢im a rad konstatu-
jem, Ze st vo finan¢nej oblasti v porovnani s mi-
nulostou aj informovanejsi a sami sa angazuju

v sprave svojich financii. Zarover st viak aj me-
nej lojalni a akékolvek narusenie dovery alebo
nedostato¢nu kvalitu sluzieb bankdm neodpus-
taju. Od tohto sa potom odvijaju aj trendy v pri-
vatnom bankovnictve. V tvrdom konkuren¢nom
prostredi, akym bankovnictvo je, nesmiete ani
na chvilu prestat sledovat vyvoj na finan¢nych
trhoch a klientom ponukat riesenia, ktoré ,do
bodky" koresponduju s ich potrebami.

> Preco si ma klient vybrat prave
Privatbanku?

Opat budem hovorit z vlastnej skisenosti.
Bankovému sektoru som zasvétil v podstate
cely svoj profesionalny Zivot a pocas svojej

Ing. Roman Novak, PhD.

Datum a miesto narodenia:
5.3.1963 v Trnave

Vzdelanie:
Narodohospodarska fakulta VSE
Bratislava, odbor - financie

Praca:

Posobenie v bankovom sektore je
prefho rodinnou tradiciou, obaja
rodicia totiz v bankovnictve stravili
cely svoj produktivny Zivot. Stal pri
vzniku Prvej komunalnej banky;, a. s.,
ako reprezentant a neskor posobil
ako riaditel regionalnej pobocky
Dexia banky, a. s., v Trnave. Od roku
2012 az po sti¢asnost povazuje za
Cest pracovat v profesionalnom time
privatnych bankarov Privatbanky;, a. s.

Zaujmy:

V minulosti sa aktivne venoval
karate, cyklistike, polovnictvu,
cestovaniu, no na prvom mieste
vzdy bola rodina a priatelia.

25-ro¢nej kariéry som poésobil vo viacerych
bankach. Nikde som v3ak nemal moznost
pracovat s takym Sirokym a kvalitnym port-
féliom produktov ako v Privatbanke. Zaro-
ven som nikde inde nestretol tolko skuse-
nych odbornikov ako prave tu. Niet preto
divu, Ze Privatbanka si pocas rokov svojho
fungovania vybudovala vynimo¢nu reputd-
ciu, a to nielen na Slovensku, ale aj v Ceskej
republike. To v3etko st dévody, pre¢o sme
pre mnohych klientov tou prvou volbou.

> Aku neobvyklu, prekvapivu poziadavku
ste dostali od klienta?

Svojim klientom som radil v oblasti starostli-
vosti o umelecké diela, predaji nehnutelnosti
a rieSeni dedi¢skych sporov. Musim zdéraz-
nit, ze kazdy dobry privatny bankar by mal
byt — samozrejme, v ramci svojich moznosti —
vzdy pripraveny pomoct aj v otazkach, ktoré
s osobnymi financiami mozno priamo nesuvi-
sia. Verim, Ze v buducnosti sa sluzby privatne-
ho bankovnictva budu rozsirovat aj na oblasti
mimo finan¢ného sektora.



Klientom pomahame
zbyto¢ne nehazardovat

Ing. Jana Kovacsova
privatny bankar

> Co sa snatite priniest svojim klientom?

V Uplnej skratke — ¢o najlepsie sluzby. V istom
zmysle v3ak klientom prinasam aj ¢ast svo-

jej osobnosti. Na svet okolo seba sa pozeram
komplexne, kazdého ¢loveka beriem ako jedi-
necnu bytost, vyberam si vlastnu cestu, som
otvorenad vietkym moznostiam a snazim sa
robit veci ¢o najlepsie. A toto prenasam i do
vztahu ku klientovi. Kazdého z nich v prvom
rade pozorne poc¢tvam. Len tak ich totiz pre-
sved¢im, aby ma po odbornej stranke zacali
vnimat ako partnera. Zaroveri sa svojich klien-
tov snazim inspirovat — koniec koncov, mnoho-
krat ma vo vela veciach inspiruju aj oni.

> Co by mali klienti privatneho
bankovnictva podla Vas ocakavat od
svojho privatneho bankara?

Sucasna doba, poznamenana vysokym pra-
covnym tempom a informacnym , pretla-
kom", mnohych zvadza k tomu, Ze sami seba
pasuju do role odbornika na ¢okolvek, inves-
tovanie nevynimajuc. Na vlastné oci som
mnohokrat videla, kam tato cesta vedie. Ked'
pridu velké straty, je, Zial, uz neskoro.

Podstatou privatneho bankovnictva je poskyto-
vanie vysoko odbornych finan¢nych sluzieb, kto-
ré budu adresne prispésobené potrebam a pred-
stavam kazdého klienta v ¢o najzrozumitelnejsej
forme. A hoci klient ¢astokrat vnima svojho
privatneho bankara ako akési zosobnenie celej
banky, v skuto¢nosti za nim v pozadi stoji cely
tim $pecialistov, ktori na trhoch neustale hladaju

vhodné prilezitosti na investicie. Privatne ban-
kovnictvo je teda velmi komplexna sluzba, kde
sa ku klientovi a jeho financiam pristupuje vazne
a s reSpektom a kde sa vysoka odbornost spaja
s individualnym pristupom. Rozhodne to nie je -
a ani nesmie byt - len o predaji produktov.

> Aké je Vase odporucanie klientom, ktori
zvazuju vyuzivanie sluZieb privatneho
bankovnictva?

Moje odporucanie je jednoduché — naozaj sa
nemaju ¢oho bat, v kone¢nom désledku totiz
mozu len ziskat. Ak uz ni¢ iné, privatny bankar
im mo6ze pomoct vyriesit ich investi¢né dile-
my a nanovo definovat ich vlastné preferencie
pomeru oc¢akavaného vynosu a rizika, ktoré su
pre jeho ziskanie ochotni akceptovat.

Velakrat maju totiz klienti tendenciu rozho-
dovat sa na zaklade emacie. Privatny bankar
do tohto prinasa ,hlas rozumu®, kedze dis-
ponuje nielen svojimi vlastnymi vedomos-
tami a skisenostami, ale ma za sebou aj ce-
ly tim vysoko kvalifikovanych odbornikov.
Tymto klientom pomaha s majetkom zby-
to¢ne nehazardovat a chrani ich tak od nad-
merného rizika a réznych Spekulacii.

> Aké su aktualne trendy v privatnom
bankovnictve?

Trendy samy o sebe st nanic a zviezt sa naich
vlne moéze v kone¢nom désledku znamenat
nevhodny produkt pre klienta. Vo svojej praci
trendy preto neriesim a na kazdého klienta sa
pozeram komplexne. V privatnom bankovnic-
tve by mali byt vietky riesenia $ité na mieru
- na zaklade rizikového profilu klienta a jeho
rizikového apetitu. V. mnohych pripadoch sa
pritom stretdvam s diametralnym rozdielom
medzi tym, ako svoj rizikovy profil vnima klient
a realitou. To znamena, Ze to, ¢o klient dekla-
ruje, nemusi byt v skuto¢nosti pri realnej kon-
frontécii s volatilitou produktov pravdivé.

Aj preto si myslim, Ze niekedy je lepSie sa
vyvarovat prilis sofistikovanému pristupu
k investovaniu, pretoze ¢asto postaci ,len"
zdravy sedliacky rozum a zakladna mate-
matika. Pre klienta je v zasade vhodny ta-
ky produkt a také riesenia, ktorym rozumie
a s ktorymi je stotozneny.

Ing. Jana Kovacsova

Datum a miesto narodenia:
20.12.1969 v Banskej Bystrici

Vzdelanie:
Vysoka Skola ekonomicka,
Banska Bystrica

Praca:

Pred nastupom do Privatbanky
pracovala osemnast rokov

v bankovom sektore na réznych
poziciach (finanény analytik,
Specialista bankovych obchodov pre
firemnych klientov, manazér). Do
Privatbanky nastupila v roku 2015.

Zaujmy:
rodina, turistika a lyZovanie,
histéria a literatura.

> Cim by ste presvedcili potencialneho
klienta, Ze prave Privatbanka je pre neho
ta spravna volba?

Zivot je zmena. Vo svete financii to plati dvojna-
sobne — ,prezije* v iom len ten, kto je flexibilny.
Privatbanka a jej privatne bankovnictvo flexibil-
né naozaj st — st otvorené novym informaciam,
novym finan¢nym nastrojom, novym technolo-
giam, pricom stale dokazu ponuknut i konzerva-
tivne rieSenia. Privatne bankovnictvo tu reSpek-
tuje individualne potreby kazdého klienta a je
zalozené na uplatfiovani otvorenej architektury
v ramci produktovej platformy, ¢im klient ziska-
va Siri priestor pre svoje investicie.

> Aku neobvyklu poZiadavku ste dostali
od klienta?

Kazda poziadavka zvycajne zodpoveda charak-
teru, hibke vztahu a miere dévery, ktor(i spo-

lu s klientom mame. Ked'je vztah dlhodobejsi

a klient Vam viac doveruje, obracia sa na Vas aj
s menej Standardnymi poziadavkami, ktoré vsak
ja ako privatny bankar uz za danych okolnosti za
také vlastne ani nepovazujem. Mozno ma vsak
v buducnosti nejaké prianie klienta prekvapi, to
nevylu¢ujem. Rozhodne sa v tom pripade s Va-
mi o fiu podelim, ale to az nabuduce.

21

®

Privatbanka
Magazine



®

Privatbanka
Magazine

Auditované hospodarske vysledky
Privatbanky za rok 2017

Banka pokracovala v roku 2017 v sérii roku 2017 Groven 658 mil. eur a oproti vizovych a derivatovych obchodoy, ktory

uspesnych rokov, splnila planované minulému roku narastla o 6 %. v minulom roku dosiahol vysku 0,5 mil. eur.

ekonomické ciele a opat, uz desiaty raz

po sebe, medzirocne zvysila Cisty zisk. Najvacsim zdrojom zisku banky v roku 2017 V oblasti privatneho bankovnictva sme

| e e el S T e boli ¢isté urokové vynosx, ktoré dosiah- v minulom roku pokracovali v dynamickom
li hodnotu 11,6 mil. eur. Cisté vynosy z po- raste a objem majetku klientov, zvereného

predstavuje v medziro¢nom porovnani

narast o 4 %. Navratnost kapitalu platkov a provizii dosiahli vysku 11,5 mil. eur. do spravy Privatbanky, a. s., po prvykrat

spolonosti (ROE) dosiahla hodnotu K celkovému zisku banky prispel v nezaned- prekroc¢il 1 mld. eur. Tieto ¢isla vnimame
AL 56 il s el el [ ik batelnej miere takisto cisty zisk z obchodo- ako vysledok a potvrdenie kontinualnej
vania s cennymi papiermi a cisty zisk z de- doévery nasich klientov.
Hospodarske vysledky 31.12. 2017 v tis. eur 31.12.2016 v tis. eur
Cisty zisk 9436 9111
Bilan¢na suma 657 542 618 680
ROE 14,39 % 16,06 %

Privatbanka v novom digitalnom ,Sate"

Zrejme Vam neuniklo, Ze webstranka Privatbanky vyzera inak. Zmenu ste mohli postrehnut
aj pri prihlaseni do Internet Bankingu z mobilnych telefénov. V ramci neustaleho skvalitfiovania
nasich sluzieb sme si pre Vas pripravili cely rad délezitych zmien.

Nova webstranka Elektronicky Digipass Ziadne dodato¢né zariadenie. Aplikacia je
Od decembra minulého roka je nasa V ramci skvalitiiovania sluzieb sme pre Vam k dispozicii v Google Play a v Apple App
stranka www.privatbanka.sk v novom Vas pripravili novi mobilnu aplikaciu pre Store pod nazvom , Privatbanka Digipass®.
Sate. Okrem moderného dizajnu prinasa pohodlné a bezpecné prihlasovanie do Verime, 7e sa Vam tieto inovécie budu pacit
jednoduchsiu navigaciu, celkom nové Internet Bankingu a autorizaciu Vasich a citelne zlepsia Va3 uzivatelsky zazitok pri
Infocentrum ¢i Sikovné kalkulacky pre platieb. Vdaka nej uz nemusite mat so sebou

vyuZzivani nasich sluzieb.
vypocet vynosu. Stranka je zaroven

prispésobenad pre pohodlné prezeranie
na mobilnych zariadeniach.

Internet Banking pohodlne aj v pohybe

Sucasne so spustenim novej webstranky sme
Vam priniesli tieZ mobilnu verziu Internet
Bankingu. Je dostupna na Standardnom
odkaze z nasej webstranky a bude Vam
automaticky ponutknuta pri otvoreni na
mobilnom teleféne. Okrem zakladnych
funkcii ako prehlad pohybov na tctoch

a zadavania platieb pontka tiez prehlad
Vasich platobnych kariet ¢i moznost
potvrdzovat nakup a predaj cennych
papierov odkialkolvek, kde mate pri sebe
mobilny telefén a pripojenie na internet.
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Zivot na zamku

Nebolo to tak davno, kedy Hali¢skému zamku hrozil osud ruiny. Dnes je v3ak vietko inak a v jeho
zrekonstruovanych priestoroch najdete luxusny hotel Galicia Nueva — Nova Hali¢, z ktorého dycha genius loci
aristokratickej noblesy. Jeho vynimoc¢ny pribeh spoznate v rozhovore s PhDr. Reginou Vidovou, projektovou
manazérkou spoloc¢nosti IMET, ktord zamok vlastni a stoji za jeho pozoruhodnou rekonstrukciou.

> Uz pri kiipe zamku v Halici, eSte
v roku 2005, si Vasa firma stanovila
ambiciézne plany - vytvorit objekt
sluziaci na kultarne tGcely, ubytovanie
a cestovny ruch. Co vébec viedlo
firmu aktivnu v strojarenstve ku
kape objektu pysiaceho sa prezyvkou
+klenot Novohradu" a narodnej
kultarnej pamiatky?

Jednym z hlavnych dévodov kupy Hali¢ské-
ho zamku bola snaha o zachranu historickej
pamiatky celoslovenského vyznamu a odo-
vzdanie jeho hodnoty suc¢asnej i budtcej ge-
neracii. Samozrejme, ruka v ruke s trvalou
podporou regiénu prostrednictvom rozvoja
turistického a cestovného ruchu.

> Rekonstrukcia pravdepodobne nebola
jednoducha a urdite ani lacna. Ako

prebiehala a aky bol vébec stav zamku,
ked'ste ho kupili?

Mate pravdu, koniec koncov, rekonstruk-

cia kazdej historickej stavby je zlozity a dl-
hodoby proces. Pred samotnou prestavbou
bol totiz nevyhnutny pamiatkovy vyskum

vo viacerych odboroch, od archeoldgie cez
umelecko-historicky vyskum az po reStaura-
torskd obnovu. Samozrejme, uz len toto bo-
lo finan¢ne velmi naro¢né, celkové naklady
tak mnohonasobne prevysili rozpocet, ktory
by napriklad stala stavba repliky historické-
ho objektu. Zaroveii to bolo velmi naro¢né
aj z ¢asového hladiska - napriklad, $tyri roky
trvali len pripravné prace, ktoré zahtiali spo-
minané vyskumy, vypracovanie architekto-
nickej Studie, realiza¢ného projektu a admi-
nistrativu k stavebnému povoleniu. Samotné
stavebné prace mohli zacat az neskér.

K samotnému stavu — kedZe bol zdmok od ro-
ku 1993 opusteny, jeho stav poznacil nielen
»zub casu", ale aj nepovolani navstevnici. Pri
pohlade spat sme v3ak aj napriek tomu boli
mozno az priliSni optimisti — pred zacatim sta-
vebnych prac to pdsobilo, ze bude, obrazne po-
vedané, stacit natriet fasadu. To vsak, samo-
zrejme, nestacilo. Ked'sme sa teda v roku 2009
pustili do dokladnej hibkovej rekonstrukcie,
ukoncili sme ju az po Siestich rokoch, v decem-
bri 2015. Nejaky ¢as zabrali aj pripravné prace
na otvoreni Stvorhviezdi¢kového hotela Galicia
Nueva, ten v priestoroch zamku funguje od je-
sene 2016. Verime vsak, ze vysledok stoji za to.

> Co sa pri prestavbe ukazalo ako
najtazsi oriesok?

Jednym z najnéroc¢nejsich momentov pri

prestavbe bolo naprojektovanie, ale aj sa-
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motna realizacia presklenia dvorany. ISlo

o skuto¢nt technickd hadanku, ¢o doklada aj
skuto¢nost, Ze ani jeden kus skleného troju-
holnikového dielu, z ktorych je presklenie
vyskladané, nema rovnaky rozmer.

> Nasli ste pri prestavbe aj bajnu chodbu,
ktora ma podla povesti spajat Hali¢sky
zamok s Divinskym hradom?

Kazdy historicky zamok skryva mnoho tajom-
stiev, tajomno je neodmyslitelnou sucastou je-
ho atmosféry. Tolko k tejto otazke. (Smiech)

> Na aku klientelu sa $pecializujete? Co sa
Vasim hostom snaZzite priniest?

KedZe nas hotel patri do kategorie historickych
zamockych hotelov, aj sluzby, ktoré hostom po-
nukame, st vskutku zamocké. Galicia Nueva by
mala byt miestom, kde hostia najdu atmosféru
a noblesu davnych ¢ias, diskrétnost a Uctivost
personalu — v dobovom ponimani sluzobnictva
— a zaziju tak ozajstnu kralovsku starostlivost.
Okrem individualnych hosti sa v tyZdni orien-
tujeme najmé na firemnu klientelu, vikendy su
zasa ako stvorené pre rozpravkovu svadbu. Oa-
zu pokoja najdu hostia v antickom wellness pod
nadvorim zamku, voiu kvalitnych cigar a chut
pravého konaku doplnent praskajucim drevom
v kozube zas v Piper klube v blizkosti recepcie.

> Co je najvacsim lakadlom zamku? Cim je
v slovenskom kontexte vynimocny?

Hotel sa nachadza v pévodnych priestoroch
zamku, ktory ma za sebou bohatu histériu.
Kazda z izieb je zariadend v inom slohu a Sty-
le a viaze sa k urc¢itému historickému obdobiu.
V piatich izbach sa dokonca zachovali pévodné
historické stropy staré Styristo rokov. Najvac-

tvoril impozantny, no zaroven Utulny priestor,
v ktorom svoje sluzby ponuka kaviarer Arcadia.

> Na aku kuchynu sa Specializuje
Vasa reStauracia?
Ponuka nasich jedal nie je jednostranne

orientovana na ziadnu konkrétnu
medzinarodnu kuchynu. Hostom ponukame

Galicia Nueva je miestom, kde hostia najdu atmosféru
a noblesu davnych ¢&ias

$im klenotom je nepochybne Zupna siefi v naj-
reprezentativnejsom kridle zdmku na prvom
poschodi. Vzacna freskova vyzdoba z druhej
polovice 18. storocia je svojou originalnou
technikou malby do mokrej omietky jedinou
svojho druhu v priestore svetskej stavby na
Slovensku. K dal3im zachovanym pokladom
patri cyklus nastennych malieb uhorskych pa-
novnikov v Zivotnych velkostiach a drevené
malované stropy z obdobia renesancie.

Jedinym modernym prvkom, ktory velmi citli-
vo spaja minulost so su¢asnostou, je zastresenie
vnutornej dvorany konstrukciou so sklenenou
vypliou. Tento technicky velmi naro¢ny a uni-
katny prvok je dominantou interiéru hotela a vy-

menu a la carte v eurépskom duchu,

s ikonickymi jedlami charakteristickymi

len pre nds hotel, ktoré st spaté s histériou
zamku a jeho byvalymi majitelmi. Okrem
toho s kazdou sezdnou prinasame hostom aj
rézne tematické menu.

N4&s séfkuchar a jeho tim sa moze pochvalit
ocenenim ,Najoblubenejsia nova restauracia
roku 2017* udelenom v ramci Zimného
festivalu jedla.

> Vas zamok je urcite oblubenym
dejiskom svadobnych hostin. Kolko
ste ich od svojho otvorenia uz stihli
usporiadat?
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Od otvorenia v polovici septembra 2016 - aj
ked o plnej prevadzke hovorime az od zaciatku
roku 2017 — bol nas hotel dejiskom uz takmer
Styridsiatich svadobnych hostin a obradov. Sta-
lo sa to symbolicky po 77 rokoch od poslednej
svadby na zdmku — v roku 1939 sa tu za belgic-
kého grofa Droryho vydavala kontesa Johan-
na Forgach. Je to skuto¢ne rozpravkové miesto,
ktoré je pre takuto udalost ako stvorené. Miesto
v iom ma aj pévodna, opéat vysvéatena ekume-
nicka kaplnka, v ktorej si m6ézu mladomanzelia
svoj slub potvrdit pred kflazom.

> Co iné zaujimavé sa da v zamku, pripadne
v blizkom okoli vidiet alebo zazit?
Verime, ze k pobytu v zamockom hote-

li a umocneniu vynimoc¢nosti tohto miesta
prispeje tento rok uz aj zamocky park s ja-

zierkom. Planujeme oZivit a upravit existuju-
ce chodniky s miestami pre oddych, pontknut
hostom aktivity v okoli pévodného jazierka

s ostrovom uprostred, ako st ¢lnkovanie, rybo-
lov a kuipanie. V blizkom okoli hotela je mozné
odviezt sa v koci s konskym zaprahom, ¢i pre-
viezt sa v historickom vozidle s osobnym Sofé-
rom a vratit sa tak do ¢ias davno minulych. Za-
ujimavou aktivitou je aj vyhliadkovy let ponad
oblaky z nedalekého letiska Bolkovce.

Moznosti na prijemné prezitie romantického vi-
kendu ¢i firemného teambuildingu je teda vela,
a to vsetko bez rugivych vplyvov masovej turisti-
ky. Nerusene si tak budete méct na vlastnej kozi
vyskusat, ako vyzera skuto¢ny Zivot na zamku

a aspon na chvilu sa v mysli preniest do déb dav-
no minulych. Nase brany st Vam otvorené...

Historia zamku v Halici

>

>
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12. stor. — Zemna pevnost

1386 Uhorska kralovna Méria povolila
$lachticovi Stefanovi Lossonczymu
vybudovanie kamenného hradu.

1554 Sidlo preslo do vlastnictva
Forgachovcov, jedného z najstarsich
rodov v Uhorsku. Zadmok bol majetkom
Forgachovcov od roku 1554 do roku
1948. Rodina dodnes zamok pravidelne
navstevuje.

1612 Na mieste pévodného hradu bol
postaveny zamok, ktory vsak po sérii
dejinnych zvratov zostal v rozvalinach.
1762 Zamok zacal vstavat z popola
podla projektov architekta
Meyerhoffera.

1897 Nova etapa zamku — FrantiSek
Wenckheim nechal cely objekt
zrekonstruovat na pocest svojej
manzelky z rodu Forgachovcov.

1956 - 1964 Prestavba pocas
komunizmu znacne narusila pévodnu
Strukturu objektu.

1993 Zdmok zostdva bez vlastnika
2005 Zamok kupuje firma IMET, a. s.

2009 - 2015 I. etapa rekonstrukcie
objektu

2016 Otvorenie zamockého hotela
Galicia Nueva (Nova Hali¢)

2016 - 2019 - Il. etapa rekonstrukcie
arealu
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Skvelé vino u nas nie je Ziadna

,Vinimka"

Pohar dobrého vina je pre mnohych akymsi ritualom po narocnom
pracovnom dni. Dal3i si zas bez neho nedokazu predstavit posedenie
s priatelmi. Ako ale spoznat naozaj dobré vino? Rozpravali sme sa s tym
najpovolanej3im — Janom Spenerom, hlavnym someliérom bratislavskej
vinotéky Vinimka, ktora je partnerom Privatbanka Exlusive Zone.

>Pochadzate z dediny v blizkosti
Popradu, ktora nie je prave vinarskym
krajom. Ako ste sa vobec dostali k vinu?

Uplnou ndhodou. Pamitam si, Ze ete ako
maly — mohol som mat tak pat, Sest rokov -
som tajne skusal degustovat vino, ktoré ma-
li doma odlozené rodicia pre navstevy... Ale
ked sa nad tym zamyslim, seridzny zaujem

o vino u mha zadal aZ na stézi vo Svajéiarsku
pocas strednej skoly.

> Stazi a roznych zahrani¢nych certifikatov
mate za sebou cely rad. Mate na Slovensku
v tomto smere vobec konkurenciu?

Pravdupovediac, v tomto smere asi nie. Musim
viak dodat aj to, Ze mat plné portfélio certi-
fikatov je sice pekné, someliérov v3ak robia
najma skusenosti. V ziadnom pripade by som
sa preto nechcel vyvySovat nad svojich kole-
gov. Ani ja totiz nepoznam vietky vina — Gplne
vietky ich totiz nepozna nikto. Stale tvrdim, ze
someliérstvo je celozivotné samostudium.

> Ako spoznat dobrého someliéra?

Velmi jednoducho - Ze pociiva. Nenuti hosti
do vin, ktoré ani nechcti ochutnat a rovnako
ich nenuti trojndsobne prekracovat rozpocet,
ktory si na vecer stanovili. Samozrejme, so so-
meliérstvom sa spaja aj mnoho inych veci - od
vedomosti o technoldgii spracovania, sklado-
vania, specifikach réznych odréd ¢i regionov,
ich historie, az po praktické zru¢nosti vediet vi-
no naleZite odprezentovat.

> Vinimka posobi na bratislavskej
gastroscéne uz siedmy rok. Vy ste od
marca minulého roku na poste hlavného
someliéra. Priblizte nam jej koncept.

Koncept Vinimky sme pocas rokov niekol-
kokrat menili, vino vsak, prirodzene, osta-

lo v stredobode nasho zaujmu. V sucasnosti

sa $pecializujeme na malé, ¢asto rodinné vi-
narstva s produkciou do 100-tisic flias ro¢ne,
v mnohych pripadoch radovo este mensou. Vo
vinach z tychto mikrovinarstiev totiz vidime

poctivost, lasku k produktu a kvalitu. Zaroven
sa snazime bratislavsku vinarsku scénu viac
otvorit a verejnosti predstavit aj menej zname
znacky vin. Zameriavame sa aj na autochténne
odrody réznych regionov, ¢asto ide o odrody,

o ktorych ludia mozno nikdy nepoculi.

> Vina akych proveniencii dominuju
vo Vasej ponuke?

Nasou ,srdcovkou" je uz od otvorenia Rakusko.
Ja osobne v poslednom case rad skisam netra-
di¢né talianske odrody, priamo v tejto krajine
som stravil ich $tidiom pomerne vela ¢asu.

Z inych, na Slovensku mozno netradi¢nych, spo-
meniem Gruzinsko, ktoré si opat hlada cestu do
svetovych vinnych kariet, Grécko, Libanon ale-
bo Anglicko. Celkovo médme v ponuke vyse 250
druhov vina zo 45 vinarskych oblasti z 15 krajin.

> Co véetko u Vas zakaznici okrem vina
este najdu?

Vinimka je vynimocna nielen svojimi vinami, ale
aj interiérom, ktory bol v roku 2013 nominova-
ny na architektonicku cenu CE.ZA.AR a zdobia ho
diela popredného umelca ASota Haasa. Hostia

u nas najdu priatelsky, az rodinnd atmosféru. Sme
zivym prikladom, Ze someliérstvo nemusi byt len
o Skrobenosti a snobizme, ako si mnoho ludi mys-
li. Svetom vina hosti uz od nasich zaciatkov spre-
vadzame nenutenou, zabavnou formou.

> Aké najexkluzivnejSie vino mate
momentalne vo vinnej karte?

Flasu Maturany Blancy zo $panielskej vi-
narskej oblasti Rioja. Je zaujimava uz preto,
lebo tento regidn je preslaveny svojimi cer-
venymi odrodami. Raritna je vSak z inych
dévodov - tato poévodna odroda takmer vy-
hynula, no na konci osemdesiatych rokov sa
podarilo zachranit zopar vini¢nych korenov.
Dodnes je z nej na celom svete vysadenych
len Sest hektarov, pricom ro¢ne sa spravi
len okolo dvetisic flias.

> Predpokladame, Ze raritnost tohto vina
ide ruka v ruke s patricnou cenovkou...

Jan Spener

Svoj prirodzeny talent a jazyk na vyber
dobrych vin si vycibril na Weinakademie
Osterreich v raktiskom Ruste a ziskal dip-
lom WSET. Je certifikovanym someliérom
britského Court of Master Sommeliers

v Londyne. V tom istom meste absolvoval
tieZ $tudium na Saké Sommelier Associa-
tion. Vzdelavat sa neprestava, naposledy
sa zUcastnil Vinitaly International Acade-
my v talianskej Verone.

Prekvapim Vas — ide dokonca o jedno z najlac-
nejsich vin, aké mame v ponuke. To vSak ne-
znamenay, Ze nie je kvalitné, prave naopak.

> Spomerite niektorych zo svojich vinnych
favoritov.

Tuto otazku dostavam pomerne ¢asto a nikdy na fiu
nie som schopny s Cistym svedomim odpovedat.
Rad totiz experimentujem a neustale skiisam nie¢o
nové. DalSia vec je, Ze aj moje preferencie sa ¢asom
menia. To, ¢o som obluboval pred povedzme dvo-
ma rokmi, dnes uz primarne nevyhladavam. Preto
v podstate nejakého jasného favorita ani nemam.

> Posledna otazka — aké parametre musi
mat naozaj dobré vino?

Vino vam jednoducho musi chutit. Musi s nim
byt zdbava. A je jedno, ¢i je to — obrazne pove-
dané - vino z ,krabice" alebo archivny kusok za
tisice. Dobré vino Vam v prvom rade musi ro-
bit radost. A to ma na vine najviac bavi.
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Ing. Libor Durovié¢

mobil: +420 731691 947

Jakub Svab

=

_#"—

mobit: +420 703 462 412

Adresa pobocky CR
Florentinum, Budova A
Na Florenci 2116/15
110 00 Praha 1
tel.: +420 222 333 011
fax: +420 222 323 222
www.privatbanka.cz



Privatbanka aranzovala emisiu

Dlhopisy AERO 01

v celkovej hodnote

8 000 000,-

Mena: EUR
Fixny kupon: 4,15 % p. a.
Datum emisie: 27. 02. 2018
Splatnost: 27. 02. 2022

Emitent:

AERO Vodochody Funding s.r.o.
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